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Entrevista a Pepe Serra,

director del MNAC

Si hagués d’escollir una sola imatge que representés
el 2024 al MNAC, quina triaria i per qué?

El 2024 es pot retratar com un museu desplegat: a la

ciutat, al pais, a I'ambit internacional; amb dimensié

social i cientifica. Un museu que treballa la col-leccio, fa
adquisicions, revisa relats i biaixos, impulsa un programa
temporal que combina artistes locals i internacionals, es
reivindica com a servei public i t& una poténcia cientifica
amb el seu centre de recerca. Més que un projecte concret,
la imatge és la d’'un museu desplegat en tots els fronts, amb
un alt nivell d’excel-lencia.

Hi ha hagut algun projecte que hagi superat les
expectatives inicials?

Si. D’'una banda, I'exposicié de Suzanne Valadon. Una
epopeia moderna, coproduida amb el Centre Pompidou,
que va tenir un gran resso i unes xifres de public molt altes.
|, de I'altra, El mirall perdut. Jueus i conversos a I'edat
mitjana, que va convertir-se en molt més que una mostra
d’art gotic: va esdevenir una reflexié sobre I'alteritat, amb un
fort sentit del present i d’interpretacié del mén actual.

Durant el 2024, el MNAC ha fet passos per actualitzar
el relat de les col-leccions permanents. Quins criteris
han guiat aquesta revisio?

Som un museu enciclopedic, amb tendencia a classificar
per periodes i aspectes formals. Pero fa anys, i també ho
hem fet el 2024, que revisem aquests marcs, amb artistes
i comissaris que ajuden a identificar biaixos i histories
oblidades o relegades als marges. La col-leccié ha de
respondre al nostre temps i les preguntes que formula han
de tenir sentit avui.

Arribar a nous publics és un repte compartit per totes
les institucions culturals. Quines accions s’han posat en
marxa per obrir el Museu a audiéncies més diverses?

Fa temps que vam entendre que “el public” no existeix: hi
ha centenars de minories diferents. Hem diversificat relats i
preguntes, hem incorporat formes d’art de la cultura popular
(amb I'exposicié sobre el comic, per exemple), hem ampliat
la col-leccio de fotografia i hem inclos artistes i comissaris
que revisen la col-leccid. Aixo ha atret nous visitants i ha fet
baixar amb escreix la mitjana d’edat.

Fa temps que vam entendre que “el public”
no existeix: hi ha centenars de minories
diferents. Hem diversificat relats i preguntes,
hem incorporat formes d’art de la cultura
popular, hem ampliat la col-leccid de
fotografia i hem inclos artistes i comissaris
que revisen la col-leccio

El 2024 també ha estat un any de complicitats:
el MNAC ha col-laborat amb institucions i agents
culturals diversos. Quines experiéncies destacaria?

El Museu no pot viure tancat en si mateix. Busquem aliances
reals amb institucions que prenen decisions i fan que passin
coses. Penso en grans museus internacionals, perd també
en col-laboracions locals: amb el Museu del Renaixement a
Molins de Rei, el Museu del Barroc de Catalunya a Manresa,
el Memorial Democratic, el Centre de Recerca i Difusio de la
Imatge a Girona o la Fundacié Carles Pi i Sunyer. Aquestes
complicitats amb mdultiples agents i comunitats ja fa anys
que les vam encetar, i ens connecten amb publics i cercles
d’influencia amb els quals no teniem relacié.

A partir dels projectes, aprenentatges i reptes del
2024, quines conviccions han sortit reforcades en la
seva visié com a director del MNAC i quines preguntes
s’obren de cara al futur del Museu?

El Museu afronta una ampliacié que consisteix a acabar el
projecte que Joaquim Folch i Torres va imaginar per a un
museu del pais i, alhora, a repensar el model per a un museu
com el nostre. Reforcem la conviccid que el MNAC és un
museu en transformacié constant, que ha d’assumir la realitat
liquida i el canvi permanent en la nostra societat. A més, cal
que cedeixi poder i sobirania, cal que permeti que agents
externs intervinguin i decideixin. El Museu no pot caure en el
paternalisme de creure que sap que interessa a tothom.
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El Nou Museu avanca

El 2024 hem continuat treballant intensament per avancar en el projecte
del Nou Museu. Hem convocat el concurs d’idees i hem elaborat el Pla
Funcional iniciat I'any passat. Aixi mateix, hem realitzat una vintena de
sessions del Pla de Consulta amb agents culturals, socioeconomics

| institucionals amb I’objectiu de garantir un procés participatiu que
enriqueixi el projecte. Lampliacio del MNAC comporta la rehabilitacio

i el rescat patrimonial del Pavell Victoria Eugenia, la reorganitzacio de
determinats espais de la seu actual del Museu al Palau Nacional, aixi com
la connexioé entre aquests dos edificis.

Convocat el concurs d’idees en dues voltes de
I’avantprojecte arquitectonic

A la primera fase del concurs convocat el 21 de juliol, i oberta a professionals d’arreu del mén, s’han acceptat 30
propostes elaborades per 65 estudis i arquitectes de 10 nacionalitats diferents, que s’han presentat de manera
anonima. El jurat esta integrat per representants del Col-legi d’Arquitectes de Catalunya (COAC), de les tres
administracions consorciades i del MNAC, el nom dels quals també s’ha mantingut anonim. Aquest jurat, dos
tercos del qual el conformen arquitectes, ha seleccionat cinc projectes finalistes que passen a la segona volta.



El Nou Museu avanca

A la primera fase del
concurs, oberta a
professionals d’arreu del
mon, s’han acceptat 30
propostes elaborades per
65 estudis i arquitectes de
10 nacionalitats diferents

En marxa el Pla Funcional,

el Pla de Consulta i els
estudis d’impacte economic,
sociocultural i mediambiental

Hem elaborat un Pla Funcional detallat, que defineix els
usos i les necessitats dels dos edificis que constituiran
el Nou Museu. Iniciat el 2023, s’ha elaborat a partir

de reunions periddiques de treballadors del Museu
representants de tots els departaments, que han analitzat
les necessitats funcionals segons les seves demandes
i coneixements. Amb I'assessorament d’un despatx
d’arquitectes amb experiencia en aquest tipus de
projectes, el Pla s’ha nodrit, també, de contactes amb
museus i experts internacionals, aixi com del procés de
consulta formal amb col-lectius, institucions i persones
rellevants del pais.
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El Pla de Consulta, amb la participacié de la societat civil i

grups d’interés, i organitzat amb el suport d’una empresa

especialitzada, ha suposat la celebracio de 19 sessions de
treball amb 66 institucions i més de 150 participants, amb

I’objectiu de compartir el projecte i recollir aportacions que
puguin enriquir-ne el desenvolupament.

Aixi mateix, el Museu ha encarregat a una consultora
externa un estudi d’impacte economic, sociocultural i
mediambiental, que ofereix una primera estimacié positiva
de I'impacte del projecte a escala catalana i estatal.

Finalment, el 2024 s’ha elaborat un primer Pla de Negoci,
desenvolupat de la ma d’assessors especialitzats |

en col-laboracié amb els equips de gestié del Museu.
’exercici presenta unes projeccions inicials de despeses
i ingressos operacionals a deu anys vista, i se centra
especialment en I'elaboracié d’un pressupost proforma
per a I'exercici 2030. A mesura que es concretin el
projecte arquitectonic i els calendaris d’execucio,

des del Museu —en col-laboracié amb les entitats
consorciades— continuarem treballant en I'actualitzacio
dels parametres i criteris que serveixen de base per a
I'elaboracié de les projeccions economiques contingudes
en aquest document.

Es preveu que el Nou Museu es pugui inaugurar I'any
2029 en el marc de la commemoracio dels 100 anys de
I'Exposicio Internacional del 1929. Suposara la culminacio
del gran museu d’art del pais, concebut per Joaguim
Folch i Torres el 1934, any de la seva fundacio.
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Cercle del Mestre de Pedret. Pintures del Burgal. Detall, finals del segle x - primer quart del segle xi
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El 2024, al MNAC hem continuat expandint i enfortint la col-leccio, a través
de I'ampliacié de fons, pero també a traves de la revisio critica i la posada
en valor de les obres més emblematiques. La col-leccid ha continuat
creixent gracies a la generositat de col-leccionistes, artistes i institucions
que han fet possible la incorporacio de 1.595 obres noves.

Programa +romanic

Destaquem la consolidacié del programa +romanic, iniciat el 2023, que té com a objectiu aprofundir en
el coneixement, la documentacio i la difusio de la col-leccié d’art romanic del nostre Museu, una de les
més rellevants a escala internacional. Amb una durada de tres anys, el programa encoratja una mirada
renovada sobre aquest fons patrimonial essencial per a la historia de I'art europeu.

Intervencions a sales

Josep Llorens Artigas entra a
la col-leccio

Figura cabdal de la ceramica del segle xx, Josep Llorens
Artigas encara no comptava amb una preséncia destacada
a les sales del MNAC. EI 2024 hem comencat a omplir
aquest buit, dedicant un espai de mostra a algunes de les
seves obres més representatives, fruit d’adquisicions i de
generosos diposits per part de la familia. Entre les peces
incorporades, destaca Gerro-Pinyol d’urani (1949-1950),
obra que el mateix artista considerava una de les seves
millors creacions.

Amb aquest nou espai, el MNAC fa justicia a un artista
que va revolucionar la ceramica contemporania i que va
col-laborar amb algunes de les figures més destacades de
I'art del seu temps, com Joan Miro.
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Reconstruccio d’una obra coral: Liar de foc de sant Jordi

Algunes obres arriben fins a nosaltres fragmentades: és el cas de la Llar de foc de sant Jordi, una obra
modernista dissenyada per Joan Riera Casanovas, la composicio original de la qual gairebé no s’havia
tornat a veure des de la seva creacio i presentacio a la VI Exposicion Internacional de Arte de Barcelona
(1911). Lobra compta amb diversos elements, dissenyats i elaborats per artistes diversos: el Mosaic de
sant Jordi, dissenyat de Josep Triad¢ i realitzat per Lluis Bru; I'estructura de fusta de noguera, obra de
Riera Casanovas, i una pintura sobre fusta de Lluis Masriera. Gracies a una intervencio rigorosa —amb
tasques de consolidacio, neteja i restauracio de mosaic i fusta— hem pogut reconstruir la peca i exhibir-
la integrament.
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Nous Ingressos

El 2024, la col-leccié s’ha enriquit gracies a
I'increment generds de les donacions i els
diposits d’obra, aixi com dels fons fotografics
i de les compres a través dels diversos
programes d’adquisicions de la Generalitat.

En aquest sentit, el Pla Nacional de Fotografia, el Pla de Comic,
el Pla d’Arts Visuals i el Pla d’art catala de postguerra i segones
avantguardes han canalitzat la incorporaci¢ d’obres noves al fons
de la col-leccié.

Donacions

MEMORIA2024

El Museu ha incorporat
1.595 obres noves

&=

S’han registrat un total de 1.159 donacions. D’entre les més rellevants, destaquen les 111 obres de Marti Gasull, 10 obres
del fons de José Corredor-Matheos, 2 de Ferran Garcia Sevilla i 1 obra de Parvine Curie.

Parvine Curie. Premiere mere, 1969-1970 Rafael Bartolozzi. Sombra apoyada, 1973

Diposits

Un total de 423 obres han entrat en
diposit al MNAC. En destaquen 3 de
Josep Llorens Artigas, 1 d’Eugenia

Balsells, 1 d’Alfons Borrell i 1 modul

de la instal-lacié Inefable de Josep
Ponsati.

Alfons Borrell. Sense titol, 1959

Ferran Garcia Sevilla. Pariso 8, 1985

Josep Llorens Artigas. Gerro, 1937
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Ramon Casas. Retrat de Juli Vallmitjiana, 1896 Pere Torné Esquius. Retrat de la familia Barés Roca, ¢.1900

Adquisicions

D’entre les obres comprades, cal mencionar Jove en un interior, de Josep Maria Tamburini, que la
Fundacio Amics del MNAC ha pogut adquirir per al Museu gracies al finangament de la Fundacion
Francisco Godia. Destaquen també Retrat de Juli Vallmitjiana fet per Ramon Casas o Retrat de la
familia Barés Roca de Pere Torné Esquius.

Josep Maria Tamburini. Jove en un interior, 1882
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Actuacions de 3
conservaclo-restauracio

El 2024 hem empres nombroses

aclcions de restauracio i Conservaciéf Hem dUt aterme
guiades per la voluntat de preservar i 6 40 aduac'ons

revitalitzar el patrimoni.

Comptem, entre aquestes actuacions, els estudis

i les intervencions d’obres prestades o dipositades
en altres institucions, d’obres instal-lades a les
sales del MNAC i de peces que han ingressat fa

poc a la col-leccid del Museu.
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Restauracio i analisi de I'obra Sant Francesc d’Assis segons la visio del papa Nicolau V, de Francisco de Zurbaran.

Entre aquestes actuacions, destaquem:

La intervencid integral de I'obra Sant Francesc d’Assis segons la visio del papa Nicolau V de
Francisco de Zurbaran, amb motiu de I'exposicié Zurbaran sobre(natural) que el MNAC i el Musée des
Beaux-Arts de Lyon acolliran el 2025 i que reunira per primer cop les tres repliques. Gracies als estudis
tecnics, els examens cientifics i la recerca de documentacio, hem pogut tracar I’estratégia idonia de
conservacio-restauracié d’aquesta peca. Es tracta d’una actuacié molt rellevant, ja que ha conduit a una
série de descobertes que han contribuit a ressignificar la lectura de I'obra i a recuperar el relat implicit del
seu creador. La restauracié ha comptat amb el finangcament de la Fundaciéon Francisco Godia.
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Altres accions

Hem dut a terme 11 estudis d’analisis cientifiques

L’acabament de la incorporacié de fragments de pintures relacionades amb les intervencions de
murals a les columnes del conjunt de Sant Joan de Boi, conservacio-restauracio, 16 examens d’'RXiRIR i
i la caracteritzacié dels elements del Banc de Tadill, amb 5 analisis amb fluorescencia d’RX.

I'objectiu de determinar-ne la datacié. A més, en el marc
del programa +romanic hem iniciat un estudi global del
conjunt de les pintures murals de Santa Maria de Taull.

Hem participat en el muntatge d’exposicions i
displays al Museu, en concret, en les mostres
Adolf Fargnoli. Del Noucentisme a I'avantguarda;
Eveli Torent. Entre Els Quatre Gats i la magoneria,
i Suzanne Valadon. Una epopeia moderna.

Estudi de les pintures murals romaniques del conjunt de Santa Maria de Tadll. Supervisio de 'estat de conservacié i del muntatge
d’una de les capsetes d’Adolf Fargnoli.
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Intervencié en I'obra Escena de ball, de Ricard Canals, per a I'exposicid
d’Eveli Torent. Entre els Quatre Gats i la magoneria.

Restauracio de I'obra Retrat de Gustave Coquiot, de Joaquim Sunyer.

Examen de reflectografia infraroja i reflectograma de I'obra Retrat de Miquel Ultrillo, de Santiago Rusifiol.

MEMORIA2024
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Conservadora-restauradora fent tasques de correu.

Hem acompanyat els museus de la Xarxa de Museus d’Art de Catalunya en la conservacio preventiva i la preparacié d’obres
per al seu diposit.

Pel que fa a les obres sol-licitades en préstec o en dipdsit, hem assumit les funcions de correu i hem donat suport als
muntatges. Hem dut a terme supervisions presencials i virtuals de les peces, segons el cas.

Intervencio i tasques de correu en el muntatge de diverses obres dipositades al Museu de Granollers.
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Supervisio en el muntatge de diverses obres al VINSEUM.

Supervisio en el muntatge d’obres dipositades al Museu de Tortosa.

Hem continuat participant en el desplegament del

Pla de Museus de Catalunya. En aquest marc, hem
col-laborat en el Pla de Conservacio Preventiva i en el
projecte RE-ORG Catalunya, assignant dues persones
de I'’Area de Restauracié i Conservacié Preventiva als
equips tecnics respectius.

Hem atés 20 consultes de recerca de la documentacio
de les actuacions de conservacié-restauracié de les
nostres col-leccions. També hem assessorat tesis
doctorals, projectes de recerca, treballs de grau de la
Facultat de Belles Arts de la UB i de la UAB, i treballs de
recerca de batxillerat, entre d’altres.
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$han deixat en
préstec 218 obres
a 40 institucions

.P réstecs ?natg:)ngaclisoLals
| diposits

Fruit de la politica establerta pel MNAC,
orientada a descentralitzar el patrimoni
artistic, hem gestionat 56 expedients de
préstec i de cessid en comodat. Amb

aix0, 218 obres han viatjat, prestades, a

40 institucions, 11 de les quals sén museus
d’ambit internacional. Garantim, aixi, una
difusié de la col-leccié més enlla del Museu,
per facilitar la circulaci¢ i accessibilitat de I'art.

Pel que fa als diposits, hem gestionat 6 grans
comodats. Si bé han suposat una gran
inversioé en termes de gestio, aquests diposits
han contribuit a la creacié del nou Museu de
Tortosa i en la remodelacio del VINSEUM.
Museu de les Cultures del Vi de Catalunya.

Museu al territori

Amb la voluntat d’actualitzar i revisar els diversos comodats i diposits del MNAC arreu de
Catalunya, el 2023 naixia el projecte Museu al territori, encapcalat pel Departament de Registre.
Aqguesta iniciativa s’emmarca dins del Pla de Museus de Catalunya 2022-25, que té com a
objectiu millorar la gestio i la conservacié del patrimoni museistic del pais. El projecte, que
s’implementa en quatre etapes bianuals, s’estén per xarxes de proximitat fins a completar el mapa
total de diposits del MNAC. El 2024 hem continuat revisant diversos diposits, entre els quals
destaguen el del VINSEUM. Museu de les Cultures del Vi de Catalunya i el del Museu d’Olot.



Digitalitzacio,
documentacio I registre

Hem reforcgat els vincles amb el nostre public a través de la digitalitzacio, la documentacio
i Paccés a les obres per a la investigacio. La col-leccid en linia i els models 3D permeten
explorar i comprendre les obres des de qualsevol lloc | converteixen el patrimoni en una
eina per a I'aprenentatge, la recerca i I’experiencia immersiva.

El cor de les col-leccions: inventari,
registre i imatge

’actualitzacié de I'inventari, el registre i el fotografiat Hem conti n uat a m p I iant
de tots els fons de les col-leccions son eines clau que I,acce's pl]blic a Ia nostra

les vertebren i en garanteixen I'accessibilitat. El 2024,

des de la Unitat de Documentacié de Col-leccions hem COI. IQCCiO' amb un
)

creat 6.345 nous registres, una evolucio significativa

en la documentacio i I'organitzacié del patrimoni que total de 33.272 registres

gestionem.

A més, hem avancgat considerablement en un objectiu conSUItableS, ]a
que vam marcar-nos I'any 2020: I'inventari del fons de - -
gravats. En aquest sentit, hem inventariat 3.444 obres i d|Sp0n|b|es al WEb

hem incorporat entre 700 i 800 autors nous. Pel que fa
a la documentacio visual, hem fet 1.802 fotografies de

887 obres d’art, i hem donat resposta a les necessitats
internes atenent 127 comandes d’imatges.

La col-lecciod en linia: obres a I’abast
de tothom

Hem assolit una fita important en la difusié digital del
patrimoni, amb la parametritzacié d’'una nova API que
permet integrar les col-leccions al cataleg en linia del
Museu dins el web institucional. A més, també hem
adaptat aquesta API per mantenir la presencia del
Museu a Europeana, la plataforma digital col-laborativa
europea, per assegurar-nos, aixi, que les obres del
MNAC continuin formant part d’aquest gran projecte
compartit de difusié cultural.




Col-leccid Digitalitzacid, documentacio

Al Departament de Registre tenim vocacié de
servei public. Per aixo, atenem consultes

i oferim serveis de recerca tant a especialistes
com a comissaris i artistes. El 2024 hem ates
19 consultes d’investigadors i institucions
que han sol-licitat accés a la documentacio,

i hem fet 28 visites tutoritzades

Gestio de col-leccions: experiéncies
compartides

Des del 2022, la Unitat de Documentacié de Col-leccions
participa en les Taules de Documentacioé del Servei de
Museus, que tenen com a objectiu implementar un nou
programari de gestio de col-leccions. El 2024, les reunions
s’han centrat en la millora de la normalitzacié de dades en
alguns camps, la normalitzacio dels vocabularis controlats
i el control d’autoritats.

A més, a través de la comunicacié presentada per la cap

de Departament —titulada Fighting against dissociation in
stored artworks. The experience of Registrar’s Department
in Sculpture and the inorganic materials storage of Museu
Nacional d’Art de Catalunya—, el Departament de Registre
ha estat present a la conferéncia internacional “MUSEUM
STORAGE. Current situations and new challenges”. La
conferencia, organitzada per I'lCOM'’s Working Group on
Collections in Storage, I'International Committee for Museum
Architecture and Technology (ICAMT) i la Université Sorbonne
Nouvelle, s’ha celebrat a Paris del 29 al 31 d’octubre.

| registre

Digitalitzaci6 3D: el nostre patrimoni
al mon

Amb la voluntat de reforcar la nostra preséncia en I'ambit
digital i de fer més accessible el patrimoni a tota la
ciutadania, hem continuat treballant en la digitalitzacio 3D
de la nostra col-leccié. En col-laboracié amb el programa
Giravolt, impulsat per I’Agéncia Catalana del Patrimoni
Cultural, hem completat la digitalitzacié de totes les peces
procedents de la Vall de Boi. Aquesta iniciativa no només
permet conservar virtualment les obres, sind també obrir-
les a nous publics i usos. Els models 3D, disponibles a
plataformes com Sketchfab i integrats a les col-leccions
en linia del MNAC, ofereixen una experiéncia immersiva

i detallada, especialment pensada per al public educatiu

i universitari, i per a professionals del mén de la cultura.
Es tracta d’una eina poderosa per aprendre, investigar i
connectar amb el patrimoni des de qualsevol lloc del mén.
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Centre de Recerca
| Coneixement (CREC)

Des del CREC hem millorat 'accés i la gestié dels fons del Museu, incorporant
nous documents i posant en funcionament un gestor d’Arxiu que en facilita la

consulta i difusio.

Gestio documental i arxiu

El 2024 hem continuat desenvolupant la tasca de
digitalitzacio dels nostres fons documentals, element clau
per eixamplar 'accés als recursos i atraure nous usuaris
virtuals interessats a explorar els nostres fons. A més, hem

inaugurat un nou gestor de I'Arxiu, que millora I’organitzacio

i la consulta dels continguts.

Paral-lelament, a través d’activitats presencials formatives,
visites especialitzades i I'acollida d’estudiants en practiques,
hem continuat convocant el public al nostre Museu fisic,
reforcant-hi el compromis i trenant-hi cada vegada més vincles.

Nous fons a I’Arxiu del MNAC

L’Arxiu ha ingressat cinc fons nous:

m E| fons Armand Cardona Torrandell, un conjunt de
documents que inclou correspondencia, albums de
fotografies i documents sobre les exposicions de I'artista,
libretes de notes, petits catalegs d’exposicions, postals,
revistes, cartells i posters.

m E| fons Maria Antonia Heredero (“Truca”), un conjunt de
diapositives i fotografies que documenten els processos
de restauracio de diverses obres.

| £ fons Pere J. Llort, un fons documental de 5 fotografies
i 28 cartes manuscrites datades d’entre el 1893 i el 1900,
que Hermen Anglada Camarasa havia adregat al seu amic
Pere J. Llort.

® E| fons Galeria Principal, que inclou la documentacio
dels artistes que van treballar amb la galeria i les
exposicions celebrades.

B £ fons José Luis Rey Vila, SIM, un conjunt d’obres
i documents (correspondencia, fotografies, articles de
premsa i un quadern) comprats per la Generalitat de
Catalunya per incloure’s en la Col-leccid Nacional del
Comic i ll-lustracié Narrativa, gestionada per la Direccid
General del Patrimoni Cultural.

Altres fons en procés de donacié:

Ha quedat pendent la rebuda del fons documental de la
pintora, gravadora i artista textil M. Assumpcié Raventés.
Després d’haver estat ofert en donacio, la familia de I'artista
organitza la documentacié per poder tramitar-ne I'ingrés al
MNAC.

Han avancat les gestions per a I'ingrés del fons
Arturo Cividini.
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Per tal d’afavorir la preservacio i consulta dels fons, hem
continuat duent a terme actuacions de condicionament |
descripcié de documents. Ho hem fet al Fons Museu d’Art
Modern (MAM), al Fons Museu d’Art de Catalunya, a la
col-leccid de fotografies al voltant de Joan Llimona, a la
Sala Parés i al fons Armand Cardona

Digitalitzaci6 dels fons de I’Arxiu totes les dades dels fons historics i del fons MNAC.
Amb aix0, hem comengat a utilitzar el nou gestor de

Hem continuat digitalitzant els fons custodiats per I'Arxiu, I'’Arxiu en les funcionalitats seglients: procediments de

combinant la digitalitzacid de documents sol-licitats pels préstec i consulta, transferéncies i altes de fons i fitxes

usuaris de I’Arxiu amb programes de digitalitzacié de catalografiques, i edicié d’expedients i de documents.

fons especifics. Hem fet 22.000 digitalitzacions del fons

Juan Eduardo Cirlot. A banda d’aquest Ultim, es troben Participacié en exposicions

a disposicié de consulta interna al BIVA (Banc d’Imatges,
Videos i Actius Digitals) els fons seglients: Comissaria
General de Museus, Col-leccié¢ Daniel Giralt-Miracle
(cartells), Hermen Anglada Camarasa i Joan Sutra.

Hem donat suport a I'exposicio La camera domestica, a la
Fundacié Mapfre de Barcelona, amb el préstec de fotografies
del fons Josep Clara i el fons Hermen Anglada Camarasa.

A més, hem comencat els treballs de suport per transformar
els expedients en paper de I'Area de Conservacio i
Restauracié Preventiva. Amb I'objectiu d’evitar impressions
innecessaries, hem definit els documents que cal conservar
en format digital.

El nou gestor de I’Arxiu

Hem adequat la base de dades de I'Arxiu per tal de facilitar
la migracié al nou entorn de treball web, i hi hem passat

A més de reunir-nos amb investigadors,
professionals i estudiants, des del CREC
també donem suport a recerques i estudis
monografics que s’inscriuen en el projecte
“Museu i Memoria”, amb un enfocament
en els origens del Museu, Exposicid
Internacional de Barcelona del 1929 Ia
seva evolucid fins a la postguerra
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Biblioteca Joaquim Folch i Torres

La Biblioteca del MNAC ha continuat afirmant-se com un espai viu de recerca, difusio i participacié
cultural, i ha ampliat col-laboracions i linies de treball. Al llarg del 2024, I'organitzacié de la International
Conference of Art Libraries —un esdeveniment de referéncia en I'ambit de les biblioteques d’art a escala
internacional— ha estat una de les fites més destacades per a la nostra Biblioteca. L’ampliacié dels
recursos digitals, I'impuls de projectes col-laboratius i I'acollida de visites i activitats com el club de lectura
ApassionArt o la Comunitat Virtual Fanatics de I'Art, entre d’altres, han contribuit a fer de la Biblioteca un
espai de referencia, obert i acollidor per a publics diversos.

Programa Art Gran

En col-laboracié amb I’Agencia de Salut Publica de
Barcelona, el MNAC treballa en el programa Art Gran,
una iniciativa que promou I'art com a eina per fomentar
la salut i que reivindica el paper dels museus i les
institucions culturals com a agents actius en el benestar
de les persones.

El 12 de novembre, els participants del programa han
visitat la Biblioteca amb I’objectiu d’investigar models de
mosaics hidraulics, que posteriorment han treballat en un
taller creatiu.

Club de lectura ApassionArt

Hem continuat consolidant el projecte ApassionArt, en
col-laboracio amb el Servei de Biblioteques de la Generalitat
i a través de la plataforma de llibres digitals Ebiblio, que
fomenta nous coneixements culturals sobre el patrimoni
historic i artistic mitjiancant la lectura guiada de novel-les de
ficcio, conduida per un historiador de I'art. El 2024 n’hem
celebrat tres edicions (la vuitena, al gener-marg; la novena, a
I'abril-juny, i la desena, al setembre-desembre).

En aquest mateix marc, el 10 de febrer hem acallit I'activitat
“De la ficcié al museu. Lart i la literatura com a transmissors
d’emocions i sentiments en el context dels conflictes bel-lics”,
que ha combinat una visita a I'exposicié amb una conversa
entre el comissari Alex Mitrani i 'escriptora Nadia Ghulam.

Comunitat Virtual Fanatics de I’Art

En col-laboracié amb el Servei de Biblioteques de la
Generalitat i mitjiancant la plataforma Tellfy, aquesta comunitat
comparteix converses al voltant de I'art i el Museu. Durant el
2024, Fanatics de I'Art —que el 31 de desembre comptava
amb 176 inscrits— va dur a terme dues sortides:

m Una visita al Palau Nacional i a la seva Biblioteca, amb
I'objectiu de descobrir la historia de I'edffici (19 d’octubre).

m Una sortida cultural a Bilbao, amb visites guiades al Museu
Guggenheim i al Museo de Bellas Artes de Bilbao (161 17
de novembre).

International Conference of Art
Libraries, de ’Art Discovery Group
Catalogue

El 3i4 d’octubre, la Sala Oval del MNAC ha estat I'escenari
de la desena edicié de la International Conference of Art
Libraries, organitzada per I'Art Discovery Group Catalogue.
Es tracta d’un esdeveniment de referencia internacional en
I'ambit de les biblioteques d’art. En edicions anteriors, la
conferencia s’havia celebrat al Rijksmuseum d’Amsterdam
(2018) i al Zentralinstitut fur Kunstgeschichte de Munic (2022).
En aquesta ocasio, els dos eixos principals del congrés

han estat la intel-ligencia artificial i la situacié actual de les
biblioteques d’art a Espanya.
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Art i poesia. Homenatge a José
Corredor-Matheos

Al maig, hem retut homenatge al poeta, critic i historiador
José Corredor-Matheos, amb unes sessions dedicades a
I'analisi de les connexions entre art i poesia. El programa
ha inclos, també, una lectura de poemes a carrec d’artistes
i especialistes en la materia, aixi com la intervencioé de
'homenatjat. ’acte ha inclos la presentacio d’un llibre
editat pel MNAC, que recull articles seus seleccionats pel
conservador d’art modern i contemporani Alex Mitrani i el
tecnic de la Biblioteca Raul Gimeno.

Guies tematiques

Hem creat tres guies tematiques, relatives a tres
exposicions: Donacid Pere Formiguera: Pulsio creativa, El
mirall perdut. Jueus i conversos a I'edat mitjana i Suzanne
Valadon. Una epopeia moderna.

Repositoris digitals amb la participacié
de la Biblioteca

El 2024 hem participat en els repositoris seguents:

m La Memoria Digital de Catalunya (MDC), un repositori
en linia que recull i dona accés a col-leccions digitals de
diverses institucions culturals catalanes, amb I’objectiu
de preservar i difondre el patrimoni documental de
Catalunya per a la recerca i la divulgacio.

m ARCA (Arxiu de Revistes Catalanes Antigues), un portal
digital que ofereix accés a revistes i diaris historics
de Catalunya, amb I'objectiu de conservar i difondre
aquest patrimoni. Recull materials digitalitzats datats del
segle xix fins a mitjan segle xx.

m RACO (Revistes Catalanes amb Accés Obert), una
plataforma d’acceés lliure que recull articles de revistes
academiques catalanes. Té com a objectiu difondre el
coneixement cientific i facilitar-ne la consulta en linia a
text complet a investigadors, estudiants i professionals.

m Recercat (Diposit de la Recerca de Catalunya), un arxiu
digital que agrupa i dona acceés lliure a documents
cientifics produits per universitats i centres de recerca
de Catalunya, amb la finalitat de preservar-los i fer-los
accessibles per augmentar-ne la visibilitat i 'impacte.

MEMORIA2024

m Repositori de cobertes del CSUC, un espai digital que
recull i mostra les cobertes de llibres editats per les
universitats i institucions per a I'ingrés del Consorci.
Permet consultar-ne les imatges i accedir a informacio
bibliografica i metadades, amb la finalitat de donar
més visibilitat al fons editorial académic catala. El
2024, la Biblioteca hi ha contribuit amb 2.142 cobertes
digitalitzades.

Impuls documental amb suport extern

Catalogacio de postals del llegat Matas-Ramis
L'arquitecte Enric Matas-Ramis, traspassat el 25 de
novembre del 1956, va llegar la seva biblioteca i col-leccions
personals —entre les quals, una col-leccié d’unes

20.000 postals— a I’Ajuntament de Barcelona.

Durant el 2024, i amb el suport de I'empresa Nubilum, hem
catalogat 2.246 postals que mostren imatges de Barcelona.

Petits catalegs donatiu Sagrada Familia - Fons Josep
Maria Garrut

L'any 2023 la Biblioteca va rebre el fons Josep Maria
Garrut (1915-2008), gracies a una donacié de la Sagrada
Familia. Aquest fons conté fullets sobre I'activitat artistica
a Barcelona entre finals del segle xix i principis del xx. Al
llarg del 2024, i amb el suport de 'empresa Dinser, hem
comencat a tractar una part important d’aquest material.

Catalogaci6 de documents “precatalogats”

Amb la col-laboracié de I'empresa Nubilum, hem tractat
2.704 documents precatalogats. D’aquests, hem seleccionat
els que calia completar i els hem catalogat definitivament
amb la seva ubicacioé final, i hem donat de baixa la resta.
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Publicacions

EL MIRALL PERDUT

1. El mirall perdut. Jueus i conversos a I’edat mitjana, publicacio en catala, castella i angles.
Coedicié amb el Museo Nacional del Prado. 240 pagines.

2. Ferran Garcia Sevilla. Tensions i revoltes/Cosmos-caos, publicaci® en catala, castella i angles.
Amb la col-laboracié del Centre d’Art Tecla Sala. 192 pagines.

3. Suzanne Valadon. Una epopeia moderna, publicacio en catala-anglées i castella-angles. 244 pagines.
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Puchades

Matas
Trave

Col-leccionistes
gue han fet

 museus 2023
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4. Col-leccionistes que han fet museus 2023, publicacio en catala. Amb la col-laboracioé de la

Universitat Autonoma de Barcelona. 148 pagines.

5. José Corredor-Matheos. Critica d’art, 1961-1974, publicacio en catala i castella. 148 pagines.

6. Eveli Torent. Entre Els Quatre Gats i la maconeria, publicacié en catala-angles i castella-angles.

208 pagines.
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Exposicions temporals MEMORIA 2024

Hem continuat consolidant la linia expositiva del Museu amb projectes
que posen en dialeg la historia de I'art amb els debats del present. Les
exposicions temporals han aportat noves mirades sobre artistes i periodes
fonamentals, i han reivindicat, tambg, figures i moviments sovint oblidats.

El mirall perdut. 3
Jueus i conversos a I'edat mitjana
25 de febrer - 26 de maig

Sales de gotic

Una exploracié reveladora de com I'art medieval va modelar la

imatge dels jueus i conversos a la peninsula lbérica entre el 1285 i -

el 1492, comissariada per Joan Molina, cap del Departamento de nn
Pintura Gotica Espafiola del Museo Nacional del Prado. Dividida VISItants

en cinc ambits tematics, el recorregut expositiu ha permes
entendre com, després dels pogroms del 1391 i la creaci6 de la
Inquisicié el 1478, les imatges van esdevenir eines poderoses per
estigmatitzar els jueus i controlar els conversos, i reflectir les pors i
ansietats de la societat cristiana medieval.




Exposicions temporals . @ :

Entre les peces més destacades, la mostra ha inclos el Retaule de I’Eucaristia de Vilafermosa, atribuit
a Lloren¢ Saragossa, i obres de Pedro Berruguete, com Acte de fe presidit per sant Doménec de
Guzman, que il-lustren la utilitzacio de I'art com a instrument de propaganda religiosa i social.

D’aquesta manera, I’'exposicid no només ha presentat una visioé historica de I’antijudaisme a través

de I'art; també ens ha fet reflexionar sobre el poder de les imatges en la construccié de I'alteritat i la
perpetuacié d’estereotips. Malgrat el focus en I’edat mitjana, la vigencia de la tematica ens ha conduit
a questionar els mecanismes que modelen les identitats i les diferéncies.
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Longaron i Friday Foster.
’heroina inesperada

20 de marc - 24 de juny

Espal educArt

MEMORIA2024

Amb aguesta mostra de petit format hem volgut
continuar explorant i reivindicant el comic com a genere
artistic, amb el focus en la figura de Jordi Longaron
(Barcelona, 1933-2019). El dibuixant barceloni va fer

una aportacié destacada al comic internacional amb la
creacio del personatge Friday Foster, una de les primeres
protagonistes afroamericanes del comic estatunidenc.
La tira, sindicada pel Chicago Tribune Syndicate, es

va publicar entre el 1970 i el 1974, amb guions de Jim
Lawrence i dibuixos de Longaron.

Comissariada per Marc Longaron i Alex Mitrani,
I’exposicid —la primera sobre I'artista a I'Estat
espanyol— ha posat el focus en el procés creatiu de
I’autor i en el context historic de I'aparicid de I'obra.
Ha destacat la rellevancia del comic Friday Foster en
la representacio de genere i raga en el mon d’aquest
geénere, i ha posat en valor la figura d’aquesta heroina
inesperada: una jove fotoperiodista afroamericana que,
en un moment de grans transformacions socials als
Estats Units, va encarnar un nou mite del moviment
Black Power. A banda d’exposar dibuixos originals,
materials d’arxiu i premsa de I'época, la mostra també
ha dedicat un espai a I’'adaptacié cinematografica del
personatge, estrenada I'any 1975, dirigida per Arthur
Marks i interpretada per I’actriu Pam Grier.

’exposicio ens ha fet reflexionar sobre el comic com a
mitja artistic i documental que ens ajuda a comprendre
els imaginaris populars. | ho hem fet reconeixent un
autor catala que va contribuir a renovar I'imaginari global.



Exposicions temporals

Suzanne Valadon.

Una epopeia moderna
19 d’abril - 1de setembre

Sala 1d’exposicions temporals

Ens hem submergit en la vida i obra d’'una de les artistes
més fascinants del segle xx. Amb una trajectoria que va

de la condicié de model a 'empoderament com a pintora,
Suzanne Valadon (Becinas, 1865 - Paris, 1938) va capturar
I'esperit del modernisme amb una mirada fresca, i ens va
oferir una visié poderosa i profunda del cos i de I'anima
humans. La seva mirada singular, les seves composicions
atrevides i el seu tractament de temes com la maternitat, la
figura femenina o la sexualitat, la van consolidar com una
veu indiscutible de I’art modern.

A través de 128 obres, hem mostrat com Valadon es
va saber llaurar, de manera discreta perd decidida, un

MEMORIA2024

80.730

visitants

espai propi dins del panorama artistic, i es va establir
aixi com a referent per a futures generacions d’artistes,
especialment dones, amb un llegat que transcendeix
fronteres. Amb aquesta mostra, perd, no només hem
celebrat la figura de la creadora: també hem fet un pas
endavant en la revisio¢ d’artistes sovint oblidats per la
historiografia oficial, i hem contribuit aixi a reconeixer el
lloc que els correspon en la historia de I'art. Convidant-
nos a reflexionar sobre la contribucié fonamental

de Suzanne Valadon a la modernitat, la mostra,
comissariada per Eduard Valles i Philip Dennis Cate, ens
ha evocat el potencial de I'art per resistir i desafiar els
paradigmes establerts.
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Adolf Fargnoli (1890-1951).
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150.824

visitants

Del Noucentisme a I'avantguarda

14 de juny - 20 d'octubre
Sala 68 d’art modern

Hem aprofundit en la trajectoria d’Adolf Fargnoli (1890-
1951), el creador empordanés que va saber evolucionar
amb sensibilitat del Noucentisme gironi cap a les
avantguardes del segle xx. Nascut a la Bisbal d’Emporda en
una familia d’origen italia, Fargnoli, autodidacte, va excel-lir
en I'art de la talla en fusta. Les seves capsetes i arquetes
—amb aplicacions metal-liques, interiors folrats de seda i
noms carregats de poesia— revelen una gran delicadesa i
sentit estetic.

Descobert per I'arquitecte Rafael Maso, es va integrar
rapidament en el nucli d’artistes que van revitalitzar la Girona
noucentista. Entre el 1918 i el 1933, la seva obra va gaudir
d’un notable reconeixement i es va mostrar en més de
cinquanta exposicions, tant dins com fora del pais.

Comissariada per la Dra. Pilar Vélez, I'exposicid ha ampliat

la mostra presentada préviament a la Casa Maso de Girona
(desembre del 2023 - abril del 2024), la primera monografica
dedicada a I'artista des del 1997. Un total de 287 peces
reunides han permes redescobrir I'univers de Fargnoli

a través de capsetes, creus de fusta amb aplicacions
ceramiques i dissenys elaborats a I'obrador de Can Marcd
de Quart. També s’hi han exposat catalegs, documents
personals, fullets publicitaris i dissenys grafics. El recorregut
ha destacat la capacitat d’'innovaci¢ i adaptacié de I'artista
al llarg del temps. Des dels inicis com a artesa fins al seu
projecte més agosarat —el disseny de bijuteria femenina per
a la marca D’Annali, inspirada en el glamur de Hollywood,
que finalment no es va arribar a concretar—, Fargnoli va
demostrar una gran versatilitat com a creador.
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PUNCTUM. Primavera
15.766 Fotografica
15 de maig - 30 de juny
Sala 63 d’art modern

Hem volgut recuperar el llegat de la Primavera
Fotografica, certamen biennal que, entre el
1982 i el 2004, va contribuir de manera decisiva
a la normalitzacié cultural de la fotografia a
Catalunya. Impulsada per un grup de fotografs,
galeries i centres culturals, la iniciativa va
prendre forma en un moment de creixement del
sector i d’efervescencia artistica. Les Jornades
Catalanes de Fotografia, celebrades el 1980, en
van marcar el cami, i des de la primera edicio,
amb I’exhibici¢ de la col-leccié Sam Wagstaff a
la Fundacié Joan Miro, la Primavera va néixer
amb una clara voluntat internacional.

visitants

Comissariada per Pilar Parcerisas a partir del

ric llegat documental del certamen, la mostra
ha volgut posar en valor el paper articulador
que va tenir en el teixit artistic i institucional

del pais. Hem volgut reivindicar el gran éxit

de participacio que va assolir per part de les
institucions publiques, entitats privades, galeries
i escoles d’art d’arreu de Catalunya al llarg de
les seves 12 edicions.
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Eveli Torent, Entre Els Quatre Gats

I la maconeria

17 d’octubre del 2024 - 16 de febrer del 2025

Sales 63164 d’art modern

Hem adregat una mirada profunda a la vida i
obra d’un artista catala singular. Eveli Torent
(Badalona, 1876 - Barcelona, 1940) forja la

seva trajectoria en el vibrant ambient d’Els
Quatre Gats, centre neuralgic del modernisme
catala, on estableix vincles amb figures com
Pablo Picasso, Carles Casagemas, Joaquim

Mir i Hermen Anglada Camarasa. A principis

del segle xx, a Paris, continua desenvolupant

la seva tasca com a il-lustrador per a revistes
catalanes i franceses; una obra, la seva, que
casa realisme amb simbolisme i costumisme,
caracteritzada per una paleta cromatica viva i una
gran destresa en el retrat. El 1914, Torent viatja a
Nova York, on s’integra en cercles socials hispans
i entitats filantropigues vinculades a la magoneria,

MEMORIA2024

31.106

visitants

organitzacié amb la qual mantindra una relacioé
estreta durant tota la vida. Aquesta influencia

es reflecteix en la seva obra, especialment en

les decoracions que va dur a terme a la seva
residencia d’estiu a la Torre d’en Rovira, a Eivissa.

A través d’una seleccid de 149 peces, I'exposicio,
comissariada per Lluisa Sala, ha volgut posar

de manifest la versatilitat de Torent com a

pintor, il-lustrador i decorador. Per al MNAC,
aquest projecte suposa un acte de justicia i
reconeixement que expandeix la narracié de la
modernitat catalana més enlla dels noms més
consagrats. Recuperar Torent no només ha
enriquit el fons del Museu, sind que també ha
reafirmat el nostre compromis amb una historia de
I'art plural, diversa i inclusiva.



Exposicions temporals MEMORIA 2024




Artistes al Museu
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ARTISTES
Al
MUSEU

Entre la memoria i la creacié contemporania, entre les veus del passat i les veus del
present, el Museu es transforma. No només conserva: també escolta, acull i s’obre a la
mirada critica i a I'experimentacio artistica actual, i esdevé un espai viu, poros i dinamic,

d’intercanvi, recerca, dialeg i de propostes noves.
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Amb aquest esperit, acollim dues linies de treball que posen els artistes contemporanis al centre:
Empelt, un projecte en col-laboraci® amb la Plataforma Assemblearia d’Artistes de Catalunya (PAAC), i
el programa public Gueisers, amb el comissariat de Montse Badia. Es tracta de dues iniciatives que, a
través de la practica viva, fecunden noves maneres de pensar i relacionar-nos amb el Museu.

Antoni Miralda: Anyell de FApocalipsi
“Agnus Dei” (1989)

El desembre del 2024 es va tornar a col-locar a la Sala Oval el gran cobrellit que Antoni Miralda (Terrassa,
1942) va crear en el seu projecte Honeymoon Project (1986-1992), on proposava el casament simbolic
entre I'estatua de Colom de Barcelona i I'Estatua de la Llibertat, un enllag entre les ciutats de Barcelona

i Nova York. El cobrellit, després de desfilar per Manhattan, va arribar solemnement al Museu el 1989.
Aquest brodat geganti representa I'anyell mistic de I'absis de Sant Climent de Talll, obra mestra de la
col-lecci¢ d’art romanic, que va fascinar els artistes d’avantguarda. Miralda és una de les figures més
destacades de I'art conceptual. Amb els seus cerimonials, complexes accions col-lectives, ha donat una
dimensié litdrgica i festiva molt particular a les seves performances.

PROJECTE EMPELT

Juntament amb la PAAC, el 2022 creavem aquest

projecte amb I'objectiu de donar suport a la

creacio6 local i afavorir la recerca en I'ambit de

la museografia. Durant set mesos, incorporem O

artistes contemporanis a les taules de treball del EI prOIQCte Empelt ha
MNAC, com ara la de Restauracié/Conservacio, la . .

del Nou Museu i la de Permeabilitat, amb I’objectiu Integrat tres amSteS

de repensar la museografia, la sostenibilitat i la

relacié amb I'entorn natural i social del Museu. Contemp()ranls a
El 2924£ (l—:-ns han acompanyat els artistes Ies taUIes de treba"
" del Museu

m Taula de Nou Museu: Marla Jacarilla
m Taula de Restauracio i Conservacié: Joan Morey

m Taula de Permeabilitat: Elvira Pujol
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PROJECTE GUEISERS

El 2024, el projecte Gueisers, que fomenta el
questionament del paper de les institucions
museistiques en I'actualitat, ha continuat la seva

toraora o e oiea commene vone Tres creadores han
Selonmr orficamont amb iow oot lsonme oe. dialogat criticament
o e oo amb les col-leccions
o i 20p. TR del Museu en el marc
del Projecte Gueisers

Raquel Friera
“Crowded Museums”

La presentacié publica de la recerca de Raquel Friera s’expressa a través d’una performance que
interroga la funci¢ actual dels museus. Aquesta recerca historica trasllada Friera al segle xix, al
Louvre de Paris i a la National Gallery de Londres. La recerca mostra com els museus de I'época,
amb mobiliari mobil i accés gratuit, eren espais d’interaccid social.

La performance ha recreat una entrevista feta a mitjan segle xix a I'encarregat de museografia de la
National Gallery, en la qual es reflexiona sobre la transicid de la institucié museistica d’espai public
a un lloc més regulat. L'actuacié de Raquel Friera ha abordat, aixi, un tema de debat candent: la
transformaci¢ dels museus, d’espais de cultura, per a tots a espais de consum.
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Nuria Guell
“Patrimoni Nacional”

Nuria GUell ha explorat una faceta poc coneguda dels museus: la custodia d’obres d’art en

diposit judicial. Aquestes obres es consideren béns litigiosos quan es decreta un embargament o
confiscacié en un cas legal. Lartista ha analitzat aquest paper de custodi, que forma part de les
funcions dels museus definides per la UNESCO. Aguesta funcid revela una cara oculta del patrimoni,
vinculada a espolis, falsificacions i adquisicions il-legals. La proposta de GUell, presentada com una
conferencia, suggereix una exposicié comissariada pels tribunals de justicia, i qUestiona la dicotomia
entre la preservacio cultural idealitzada i les complexitats juridiques de la custodia de I'art.

Entre novembre i desembre hem iniciat les converses per posar en marxa la propera edicio del
projecte Gueisers, amb el comissari, artista i escriptor Marc Caellas, que dura per titol “Enmig”.
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El 2024 hem continuat reforgant el nostre compromis amb la idea d’una cultura
descentralitzada, oberta i compartida. | és que, des de fa anys, apostem decididament
per vertebrar el mapa museistic del pais i per posar la col-leccid nacional d’art a I'abast
de tot Catalunya. En aquest sentit, enguany hem incrementat la politica de préstecs i
diposits —com hem detallat al capitol Col-leccio— i hem seguit col-laborant estretament
tant amb els museus que integren la Xarxa de Museus d’Art de Catalunya com amb

d’altres que no en formen part.

De Montmartre a Montparnasse.
Artistes catalans a Paris, 1889-1914

Museu Picasso de Barcelona
22 de novembre del 2024 - 30 de marc del 2025

De Montmartre a Montparnasse. Artistes catalans a Paris,
1889-1914 reuneix, al Museu Picasso, més de 250 obres
de 80 artistes catalans que van viure i treballar a Paris
entre I'Exposicié Universal del 1889 i I'inici de la Primera
Guerra Mundial, el 1914,

L'exposicié posa en relleu la influencia de Paris com a
centre internacional de I'art modern i el seu impacte en
la trajectoria de creadors com Santiago Rusifiol, Isidre
Nonell, Joaquim Sunyer, Pablo Picasso, Julio Gonzalez
i Joan Gonzélez, entre d’altres. A banda de les obres,
la mostra presenta una amplia seleccié de documents,
fotografies, retalls de premsa i materials audiovisuals
que enriqueixen la comprensié del context vital i creatiu
d’aquests artistes a la capital francesa.

Amb el préstec de 22 obres del nostre fons, des del
MNAC hem contribuit a contextualitzar I’'experiencia
parisenca dels artistes catalans. D’entre les peces
cedides, en destaqguem algunes obres de Ramon Casas,
fonamentals per entendre el dialeg entre I'escena artistica
catalana i la capital francesa.



El MNAC a Catalunya

XARXA DE
MUSEUS D’ART DE
CATALUNYA

BARCELONA

= Museu del Disseny - DHub
= Fundacid Joan Mird

= MACBA

= Museu Frederic Mares

CALDES D’ESTRAC
= Fundacid Palau

CERDANYOLA DEL VALLES
= Museu d’Art de Cerdanyola

EL VENDRELL
= Museu Apel-les Fenosa

FIGUERES
= Museu de Emporda

GIRONA
= Museu d’Art de Girona

GRANOLLERS
= Museu de Granollers

LLEIDA

= Morera. Museu d’Art
Moderni Contemporani
de Lleida

= Museu de Lleida

LA SEU D’URGELL
= Museu Catedral de la
Seu d’Urgell

MANRESA
= Museu del Barroc de Catalunya -

Museu de Manresa

MOLLET DEL VALLES
= Museu Abell6

oLoT
= Museu de la Garrotxa

REUS
= Museu de Reus

SABADELL
= Museu dArt de Sabadell

SITGES
= Museus de Sitges

SOLSONA
= Museu Diocesa
i Comarcal de Solsona

TARRAGONA

= MAMT. Museu d’Art Modern
de la Diputacid de
Tarragona

VALLS
= Museu de Valls

VIC
= MEV, Museu d'Art
Medieval

VILANOVA I LA GELTRU
= Biblioteca Museu
Victor Balaguer
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ALTRES MUSEUS
| INSTITUCIONS

BARCELONA

= Fundacio Vila Casas

= Parlament de (atalunya

= Fundacion Francisco Godia

GIRONA
= Museu d’Art de Girona
= (asa Masd

MANRESA
= (entre Cultural el Casino

MARTORELL
= Muxart Espai d’Art i Creacio
(Contemporanis

MATARO

= (a['Arenas. Centre d’Art del Museu
(e Matar6

= [ Preso. M|A|C

LES VALLS D’ANEU
= Església de
Sant Joan d’Isil

TARRAGONA
= (aixaForum

VIC

= Museu de IArt de la Pell

= ACVic, Centre d’Arts
(ontemporanies

VILAFRANCA DEL PENEDES
= Sala dels Trinitaris

= VINSEUM. Museu de les
(ultures del Vi de Catalunya

TORTOSA
= Museu de Tortosa
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Celebrem ’Any Fortuny

El 21 de novembre, coincidint amb el 150¢& aniversari de la mort de I'artista Maria Fortuny, hem inaugurat les
celebracions de I’Any Fortuny, que s’estendran durant tot el 2025. El MNAC conserva el llegat més important
d’obres de l'artista. Francesc Quilez, cap del Gabinet de Dibuixos i Gravats del Museu, comissaria I'efemeride
i 'exposicio Fortuny: una biografia sobre paper, que es podra veure fins al febrer del 2025 al Museu de Reus.
Tambeé durant el 2025, el Museu sera escenari de diverses activitats commemoratives.
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El barroc catala brilla a

Manresa amb el suport
del MNAC El nou Museu del

Hem col-laborat activament en la creacié del nou Barroc de catalunva
Museu del Barroc de Catalunya, un projecte que compta amb 2‘] Obres

neix per situar I'art dels segles xvir i xvii al nostre

pais. Situat a I'edifici historic del Col-legi de d i d I MN Ac
Sant Ignasi de Manresa, el nou Museu ja és una IDOSIta es pe

referéncia immancable del barroc catala. Impulsat

per I'Ajuntament de Manresa i amb el suport de

la Generalitat de Catalunya, al MNAC hi hem

participat dipositant-hi 21 obres.

A banda del nostre diposit, els fons que s’hi
exposen reuneixen peces del Museu de Manresa,
de la Col-leccié Nacional d’Art de la Generalitat i
de 19 museus i institucions més del nostre pais
que han fet préstecs per a una primera exposicio;
tot, gracies a un esfor¢ col-lectiu que posa en
evidencia la forca de la xarxa interinstitucional.
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Una col-leccio més amplia

per al Museu de Tortosa EI 2024, el Museu de
El Museu de Tortosa és un referent museistic Tortosa ha ampllat

o oot Hstoios o e e et I'espai expositiu
o o oo e €206, amb UN@ nova sala

o U v o ot o s Teuren cdtl dedicada a tres figures
Eatomoh At ool A amlas ot cabdals de I'art local

concretat amb I'exposicié permanent Entre dos
segles. Artistes tortosins en temps de canvi,
inaugurada el 21 de desembre i que es pot visitar
durant tot I'any 2025. La mostra reuneix un total de
55 obres procedents de diverses col-leccions, com
el Museo del Prado, fons municipals i col-leccions
privades de Tortosa, Amposta, Madrid i Santander.
AI'MNAC hi hem pogut contribuir dipositant-hi un
conjunt d’obres que inclouen sis pintures, un dibuix
de Francesc Gimeno i un retrat d’Agusti Querol fet
per Ramon Casas.



El retaule dels Vergos
viatja al Museu de
Granollers

Hem col-laborat amb el Museu de Granollers per
fer possible la seva nova exposicié permanent.
El Retaule de sant Esteve de Granollers, del grup
Vergds i dipositat pel MNAC, ha esdevingut I'eix
central del nou discurs museografic. Gracies a
un espai de doble algada, s’han pogut exposar
la totalitat de les taules compositives del retaule,
que ocupa un lloc central dins la sala del museu
i que es pot contemplar des de diversos punts
de vista. Aquesta nova proposta museografica
permet mostrar el conjunt complet de les taules
conservades que integren el conjunt, i associar-
les segons la seva disposici¢ original, per oferir al
public una visi6 global i coherent d’aquesta obra
cabdal del gotic catala.

El Retaule de sant Esteve
de Granollers esdeve

el nucli del nou discurs
museografic del Museu
de Granollers, gracies a
la col-laboraci6 del MNAC
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El MNAG, present al Palau Requesens de Molins de Rei

Inaugurat el desembre del 2024, el Palau Requesens de Molins de Rei —un edifici del segle xv declarat
Bé Cultural d’Interés Nacional — ha estat rehabilitat per I'Ajuntament del municipi per acollir el primer
museu monografic dedicat al Renaixement a Catalunya, que proposa una mirada multidisciplinaria sobre
I'art d’aquest periode.

Al MNAC hi hem contribuit amb diverses obres destacades de la col-leccid, entre les quals, el tapis

El triomf del Temps sobre la Fama, datat entre el 1540 i el 1550, del taller de Willem Dermoyen a
Brussel-les. A banda de les peces cedides pel Museu i de les obres de la col-leccid municipal, el Palau
compta amb préstecs d'institucions com el Museu del Disseny de Barcelona, el Museu de Lleida,

el Museu d’Historia de Barcelona, el Museu Textil de Terrassa, el Museu Frederic Marés i el Museo
Nacional del Prado.
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Al costat del Morera. Museu d’Art Modern i
Contemporani de Lleida

El Morera, fundat el 1914, ha inaugurat la seva nova seu definitiva a I'antiga Audiéncia Provincial de
Lleida. Al MNAC hem col-laborat activament amb el museu lleidata en I'inici d’aquesta nova etapa,
marcada per la reobertura d'un espai de prop de 3.500 m? dedicats a I'art dels segles xx i xxi. Hi hem
actuat com a institucio referent, aportant experiencia i coneixement en el marc de la Xarxa de Museus.
També hi hem prestat 15 obres per a I'exposicié inaugural, Arrels i horitzons. Més d’un segle d’art,
inaugurada el 13 d’abril i que es podra visitar fins a I'1 de juny del 2025. La mostra posa en relleu
moments significatius de la historia de I'art a Lleida i Catalunya des del segle xix fins a I'actualitat. Amb
més de 470 peces, s’hi destaca la transformacio artistica des de la periferia, i s’hi subratlla la contribucio
d’artistes locals en el panorama artistic catala.
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Xarxa de Museus ¢’Art
de Catalunya

Amb el MNAC al capdavant,
la Xarxa de Museus d’Art de

Catalunya ha reforcat la seva I'a Xarxa de Museus
missié com a espai de recerca, d’Art de Catalunya
inclusio i dialeg. Amb projectes de impulsa |a inCIUSi() |
recuperacio d’artistes oblidades, YT

noves iniciatives digitals i activitats Ia [eVISIO c"tlca dEIS
internacionals, s’ha consolidat com relats museistics amb

un instrument clau per repensar els projectes com “Artistes.

relats de les institucions del pais.

4 L} B
Femeni Plural” |
Al llarg del 2024, la Xarxa de Museus d’Art de Py . .
Catalunya ha continuat aprofundint en la tasca QUlmera_ AI'XlU
de mapatge de les seves col-leccions, amb ’
I'objectiu de coneixer millor els fons que custodien I_GBTIQ+

els diversos museus i detectar-hi abséncies
significatives —tant d’artistes com d’obres
cabdals— que caldra corregir.

Durant I'any, s’ha impulsat una formacio
especifica en accessibilitat, s’han encarregat

nous comissariats en linia per ampliar I'abast i la
visibilitat de les col-leccions i s’ha iniciat la creacio
dels perfils oficials de la Xarxa a les xarxes socials,
amb la voluntat d’eixamplar-ne la preséncia digital.
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Projecte Artistes. Femeni Plural

Des del 2019, la Xarxa treballa en la recerca | EI ens COI-IECtiu

I’estudi de les artistes presents a les col-leccions

dels museus que en formen part, amb I'objectiu elaborat pels 25

de recuperar-ne I'obra i la memoria. Aquest

projecte respon a la voluntat de reivindicar el Museus de Ia Xa I'Xd

paper fonamental de les dones en la historia de

Iart catala, aixi com a la necessitat de generar ha recuperat més de

noves linies d’investigacié que permetin posar en

valor i difondre les seves creacions. ]_300 art|SteS dones
Aquest any, coincidint amb el Dia Internacional oblidades

de les Dones, els 25 museus de la Xarxa han

fet public un cens col-lectiu que ha permes

fer emergir de I’'oblit una xifra molt significativa

d’artistes femenines: més de 1.300. Es tracta

d’un pas ferm cap a una representacio mes justa ,
de la produccio6 artistica femenina als museus @ Vewra AU

del pais.

PUBLIQUEM EL CENS!

MES DE
1.300
ARTISTES

#XMAC_8M

L4
XARXA T
sy A \
A

En paral-lel, s’ha donat a coneixer el projecte Veu i Memoria, una série d’entrevistes que recullen les veus
d’algunes d’aquestes artistes. Aquesta iniciativa neix de la voluntat de recuperar, des d’una perspectiva
de memoria democratica, el testimoni de les vivencies i les resistencies de les artistes catalanes durant el
franquisme, i oferir un espai per escoltar-les i reconeixer les seves trajectories.


https://xarxa.museunacional.cat/artistes-femeni-plural/cens-dartistes/
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Quimera. Arxiu LGBTIQ+

Al llarg del 2024, la Xarxa ha posat en marxa
Quimera, un espai digital creat per donar
visibilitat a obres, artistes, publicacions i projectes
LGBTIQ+ del conjunt dels museus de la Xarxa.
Es tracta d’un projecte obert que neix amb la
voluntat de reparar la violencia i la invisibilitat
historiques que han patit els i les artistes que, per
la seva manera de desitjar o d’identificar-se, han
quedat al marge dels relats oficials de la historia
de l'art.

El projecte pren el nom de la figura mitologica
Quimera i n’assumeix el doble significat: d’'una
banda, vol compilar el material vinculat a
imaginaris, vivencies o identitats LGBTIQ+; de
Consulta el projecte I'altra, el projecte, com I'ésser mitologic, es concep
com un dispositiu hibrid, virtual i d’accés obert,
que aplega diversos recursos: constel-lacions
tematiques, un arxiu 3D, un espai de consulta de
recerques i estudis, i una plataforma que recull les
iniciatives dels museus de la Xarxa relacionades
amb la diversitat sexual i de génere. Amb Quimera,
la Xarxa fa un pas ferm cap a la inclusié i la revisio
critica dels relats museistics.

S,

Cicle de dialegs

+ Cicle Antoni Tapies +  “Tapies. Art i territori”

> Art I Terrltor[ = “Tapies. Art i territori” és, un programa de 13 dialegs
- celebrats en 13 museus del territori. Aquesta

+ 13 dia IegS + iniciativa neix amb la voluntat de reivindicar la figura
>4 d’Antoni Tapies, i generar nous relats i mirades

e 13 museus B que vinculin el seu llegat amb les colleccions i la

programacié dels museus participants.
JunY‘desembre 2024 . Cada sessio ha comptat amb la participacioé de

dues veus especialitzades de I’ambit artistic o
acadéemic, que han reflexionat conjuntament
sobre la vigencia i la pluralitat d’interpretacions de
I’obra de Tapies des d’una Optica contemporania.
En total, 26 participants han contribuit a enriquir
el dialeg entre el llegat tapia i el territori, i reforgar
el paper dels museus com a espais actius de
debat i recerca.


https://xarxa.museunacional.cat/quimera-arxiu-lgtbiq/
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La Xarxa al mon. Sortides
internacionals

Un any més, la Xarxa ha mantingut el programa
de sortides internacionals. L’objectiu principal
d’aquest programa és aprofundir en el
coneixement de les darreres innovacions en
I'ambit museistic, afavorir la creacio de vincles
entre professionals del sector, i generar espais
d’intercanvi sobre realitats i reptes compartits
pels museus. El 2024, la ciutat escollida ha

estat Berlin. Entre les activitats programades,
destaquem la visita del Humboldt Forum, on el
grup ha estat acollit pel director Hartmut Dorgerloh
i pel comissari d’exposicions Michael Dieminger.
Una altra visita rellevant ha estat la de la Neue
Nationalgalerie, on el director, Klaus Biesenbach,
ha ofert una visita comentada exclusiva al

grup. El viatge ha deixat temps per visitar altres
institucions de referencia, com la Geméaldegalerie,
el Pergamonmuseum. Das Panorama, el Neues
Museum, I'Alte Nationalgalerie i el Bode-Museum.

MEMORIA2024

Activitats com aquesta contribueixen a enfortir la
dimensi¢ internacional dels museus de Catalunya i a
fomentar una xarxa solida oberta, crftica i connectada
entre les institucions museistiques d’arreu.
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Programes publics
Activitats

Al llarg del 2024, hem continuat treballant per reforcar i fer créixer I'oferta
d’activitats adrecades al public familiar i a I'ambit del benestar, tot prioritzant
els caps de setmana i les dates assenyalades del calendari cultural.

Amb la voluntat d’obrir-nos a nous publics, hem desenvolupat propostes de formats diversos, creatives,
accessibles i de caracter Iudic. Alhora, hem continuat teixint complicitats amb altres institucions culturals

i participant activament en iniciatives compartides de ciutat, tot reafirmant el nostre compromis com a
espai obert, inclusiu i relacional.
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Cap de setmana al MNAC. Les nostres propostes

Un any més, hem garantit una programacié estable de cap de setmana, que combina visites guiades, tallers i activitats
familiars. Dissenyada per concentrar I’activitat en moments d’alta afluencia i oferir experiencies diverses i de qualitat,
aquesta proposta s’ha mantingut activa tant els dissabtes com els diumenges. En destaquem...

m Visita Obres mestres de la col-leccio

Cada primer diumenge de mes, aquesta visita ofereix una
introduccié general al Museu. Gratuita amb 'entrada, ha
tingut molt bona acollida entre el public.

m Visita Una obra, 15 minuts

Cada cap de setmana a les 13 h, aquesta activitat
proposa una mirada breu pero intensa sobre tres peces
destacades de la col-leccid, afavorint-ne una observacio
més profunda i pausada.

Lectura dramatitzada de textos de les

Galeries Laietanes

Fundades el 1915, les Galeries Laietanes van ser un
important lloc de trobada dels artistes de la Barcelona de
la primera meitat del segle xx. L'espai, ubicat a la Gran Via
de les Corts Catalanes, comptava amb un celler decorat
per Xavier Nogués.

Els dies 14 i 15 de desembre, a I'espai dedicat a Nogués,
hem presentat una lectura dramatitzada basada en el llibre
El celler de les Galeries Laietanes, de Joan Maria Minguet.
Amb direccié de Gloria Balaia i un repartiment de cinc
intérprets, la proposta escenica ha recreat I'ambient
cultural i artistic d’aquest emblematic espai barceloni.

B Programa de radio El Vermut, de Llucia Ferrer

’1 de juny, hem acollit 'emissi6 en directe d’El Vermut de
Radio Flaixbac, amb entrevistes, musica i public en directe
ala Sala Oval.

m Missio MNAC

Es tracta d’una activitat autonoma d’exploracié adrecada
a families i escoles, que proposa un joc de reptes
relacionats amb les obres de la col-lecci6.

Programa Zona Restringida

Hem consolidat diverses activitats sota el paraigua
d’aquest programa, que ha permes accedir a espais |
col-leccions habitualment no visitables, oferint experiencies
Uniques i contextualitzades. En destaquem la visita técnica
Darrere la bastida, centrada en els murals de Sant Pere
del Burgal i el projecte +romanic, una visita a la col-leccio
del Gabinet de Dibuixos, Gravats i Cartells i una accio
interpretativa que ha fet dialogar fragments de pintura
mural amb els recursos documentals de la Biblioteca
Joaquim Folch i Torres.
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Mirades vives: experiéncies al voltant
de les exposicions

Hem enriquit les exposicions temporals del Museu amb
una programacio d’activitats que, un any més, han afavorit
la participacio i la reflexié critica al voltant de les mostres,
perd també la intervencid creativa per part del public.

B En el marc de Quina humanitat? alumnes de I’'Escola
Oriol Martorell han activat el Museu amb dansa i musica
improvisada, i hem ofert visites comentades amb el
comissari Alex Mitrani i Jordi Bartoli, nebot de Josep
Bartoli. Una taula rodona amb I'escriptora i activista Nadia
Ghulam, Alex Mitrani i el periodista Marti Casas ha vinculat
art i literatura al testimoni de la guerra.

® Amb motiu d’El mirall perdut. Jueus i conversos

a l’edat Mitjana, hem organitzat visites i conferéncies
amb especialistes com Joan Molina, Manuel Forcano

o César Fava, que han aprofundit en la construccio de
I'alteritat en la imatge medieval. També hem ofert un
taller de cuina sefardita i una visita guiada amb el Centre
Civic El Sortidor, i hem celebrat un concert medieval amb
L’Incantari, que ha posat en dialeg musiques i tradicions
de I'’edat mitjana a la Peninsula.

B Adolf Fargnoli. Del Noucentisme a I’avantguarda
ha estat inaugurada amb una conferencia de Pilar Vélez,
que ha destacat el paper renovador de I'artista pel que fa
a les arts decoratives catalanes del segle xx.

B Suzanne Valadon. Una epopeia moderna ha
comptat amb una intensa programacio: visites en
diversos idiomes, conferéncies amb els comissaris |
especialistes en génere, un espectacle escenic inspirat en
el Montmartre bohemi, tallers familiars i sessions de dibuix
artistic coorganitzades amb el Cercle Artistic de Sant
Lluc. També hem celebrat una taula rodona sobre creacié
femenina i un concert a carrec dels alumnes de 'TESMUC
dedicat a Erik Satie, figura propera a I'artista exhibida.

m Eveli Torent. Entre Els Quatre Gats i la maconeria
ha desplegat un programa variat de conferencies i

visites comentades amb especialistes que han abordat
tematiques com la maconeria i el context artistic i politic
de l'artista, o un taller familiar de cartells que ha convertit
la Sala Oval en un espai de creaci6 col-lectiva.

MEMORIA2024

Aquest conjunt d’activitats,
majoritariament gratuites i
amb una amplia varietat de
formats, consolida el paper
clel MNAC com a espai de
dialeg entre F'art, la historia
i la societat, perd també de
debat i de creativitat
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El nostre compromis amb la diversitat

Hem enriquit les exposicions temporals del Museu amb una programacié d’activitats que, un any més,
han afavorit la participacio i la reflexi¢ critica al voltant de les mostres, perd també la intervencio creativa
per part del public.

m Al llarg del 2024 hem refermat el nostre compromis
amb la inclusio i la diversitat, integrant la perspectiva de
génere i la interseccionalitat en la nostra programacio
publica i la interpretacio del patrimoni. En aquest sentit,
destaguem les seguents activitats:

Amb motiu del mes de I'Orgull LGTBIQ+, hem
programat la visita comentada “Mirades insubmises” a
la col-leccié permanent, centrada en les dissidencies
sexuals i de genere. Aquesta visita, nascuda el

2019, ha permeés activar lectures critiques sobre la
representacié de la diferencia al Museu.

Coincidint amb el mes de I'Orgull, hem participat
activament en la programacio “Orgull de Museus”,
impulsada per I’Ajuntament de Barcelona, amb tres
accions destacades:

La visita comentada Mirades insubmises, pensar la
diversitat sexual i el desig a través de l’art.

El cicle Una obra, 15 minuts, dedicat a peces com
La Santa Lliberada d’Andreu Sala o Repos de
Marisa Roésset.

La creacié d’un video de reivindicacié LGTBIQ+ a
partir del monoleg de 'artista Vihda Queen durant
la performance “Afectes” del Projecte Moving! Un
projecte d’acollida de joves nouvinguts a través del
cos i la dansa sota la direcci¢ de la ballarina Maria
Ferrer i coordinat pel Pla d’Acollida Poble-sec per a
Tothom i la Coordinadora d’Entitats de Poble-sec.

Hem participat en la jornada “Passa el relleu”,
organitzada pel Centre LGTBI i I’Associacio de
Museolegs de Catalunya, que ha reunit diversos
museus i entitats culturals per compartir bones
practiques i establir aliances en matéria de diversitat
sexual i de genere. El format ludic de I'activitat ens ha
permeés enfortir aliances amb col-lectius com Monster
Lab, Accio Periferica o Genera.
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Aquestes accions han enfortit
el paper del MNAC com a agent

El MNAC, amb els actiu dins la programacio

esdeveniments de cultural de la ciutat, i han
Barcelona reforcat [a vocacio de treball en

xarxa amb altres institucions,
Hem continuat implicant-nos en esdeveniments col_lectlus | al'tIStES

clau de la vida cultural barcelonina, consolidant la
nostra presencia en cites anuals de gran visibilitat i
fomentant la connexié amb nous publics.

([I);?Nll;\ternacional dels Museus Panta"es Obertes 3 I!art

Hem mantingut la col-laboracié estable amb la
Filmoteca de Catalunya, reforcant el dialeg entre
cinema i arts visuals a través d’una programacio
conjunta. Un dels eixos principals ha estat la
vuitena edicio del cicle Per amor a les arts,

que ha consolidat un espai de trobada entre

el cinema i altres disciplines artistiques. Hem
organitzat aquestes sessions amb la Fiimoteca, i
amb la col-laboracié de diverses institucions com
el MACBA, el Liceu, el Mercat de les Flors, el
Teatre Nacional o I’ Auditori, entre d’altres. També
hem programat sessions de cinema comentat
que han establert vincles entre les pel-licules

i 'art contemporani, o el relat historic de les
col-leccions del Museu.

Amb motiu del Dia Internacional dels Museus i

La Nit dels Museus (18 de maig), hem ofert una
jornada de portes obertes i activitats per a tots els
publics: comentaris a peu d’obra, visites guiades
a exposicions permanents i temporals, tallers
familiars i accions participatives. En sintonia amb
el lema del DIM 2024, Museus per a I'educacio i
la investigacio, hem activat comentaris especifics
centrats en aquest eix, amb sessions com
Irredemptes. ['epopeia de ser dona. A la nit, la Sala
Oval s’ha transformat amb un concert de Balls de
la Belle Epoque, a carrec de I'Original SoundTrack
Orchestra (OSTO), i un taller de Cakewalk amb
Swing Maniacs, que ha permes aprofundir en
I'univers historic de Suzanne Valadon.

Viu Montjuic 2024

A I'octubre ens hem sumat al Viu Montjuic,

esdeveniment cultural i de lleure per a tota la |.ES DI'O]ECCIOI'IS, amb
familia, amb activitats en col-laboracié amb una amplla aC0||Ida, han

institucions i entitats del territori. En destaquem les

actuacions de Montjuic Dansat, amb coreografies contnbu"t a apropar Ies

inspirades en la col-leccid d’art modern a carrec

de I'alumnat del Conservatori Professional de COIIQC(]OnS del MNA( a

Dansa de I'Institut del Teatre; propostes com el

taller familiar £/ cartell dels disbarats, |la passejada Nnoves mlrades I d fomentar
sonora L’Art de caminar. Passejades sonores d’Arts una Iectura IﬂtEI’dISCIphnal‘la

i Salut pels camins de Montjuic, i diverses visites

guiades a I'edifici i a la col-leccié. Hem completat el dEI patnmom
programa amb jornades de portes obertes, jocs de

pistes i activitats autoguiades.
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El nostre entorn proper. Activitats comunitaries

Un any més, hem seguit establint ponts amb I’'entorn proper i la ciutadania, a través de projectes d’accio
comunitaria que afavoreixen la inclusio, la proximitat i la corresponsabilitat cultural.

Programa Comunitat 360°

Hem consolidat aquest programa com a linia
estable de mediacio territorial i de creacid
compartida amb els barris de La Marina, Sants i
Poble-sec. Amb la coordinacié d’Helena Mufioz i
la produccié de Juan Pedro Diotaiuti, hem activat
processos artistics i pedagogics amb 12 entitats
i 7 artistes locals a partir de la pregunta “Quée
passaria si el museu fos una llar?”. Aquest marc
simbolic ha permes abordar espais conceptuals
com la cuina, les finestres i el joc mitjancant
formats com la ceramica, la fotografia participativa
o el teatre d’ombres.

B Memories culinaries | Poble-sec (amb
el Centre Residencial d’Inclusié Creu dels
Molers de Sant Joan de Déu Serveis Socials
i el Centre Civic El Sortidor) ha abordat la
identitat i la memoria a través dels sentits i
de les arts visuals.

B Memories ludiques | La Marina ha proposat
una recerca d’arxiu sobre espais de joc,
articulada per Els Amics de la Fotografia de la
Casa del Rellotge. Amb el Casal Infantil Imagina’t
i el Pla Comunitari, hem realitzat un glossari
participatiu de jocs tradicionals, connectant
generacions a través del joc i la memoria.

B Totes les finestres possibles | Sants
ha impulsat una creacié sobre la nocié de
finestra amb titelles i ombres, inspirada en el
modernisme. La iniciativa s’ha articulat a través
de la companyia La Bayka i el projecte Aprenem
Compartint del Secretariat d’Entitats de Sants.

Ball Oval. Taller de dansa i
moviment

El 27 de gener, aquest taller ha transformat la Sala
Oval en un espai de dansa i moviment lliure amb
la coredgrafa Maria Ferrer, fomentant la connexioé
col-lectiva a través del cos.

Festa de cloenda del projecte
Camins, amb I'lE Arts

El projecte Camins de I'Institut Escola ARTS

s’ha desenvolupat durant tot el curs escolar, i ha
implicat tota la comunitat educativa, el professorat
i les families. Els objectius d’aquesta col-laboracié
han estat, un any més, reforcar el vincle entre

el Museu i I'escola, consolidar aliances a llarg
termini, treballar les emocions amb I'alumnat a
través de les arts i encoratjar I'art com a motor
transversal de pensament i aprenentatge. El
projecte ha culminat el 12 de juny amb una festa
de cloenda al MNAC, que ha comptat amb més
de 500 assistents.

25¢é aniversari dels Castellers
del Poble-sec

El 13 d’octubre, la Sala Oval ha acollit la diada
dels Castellers del Poble-sec en el seu 25¢
aniversari; una celebracié que ha comptat, també,
amb la participacio de colles convidades com

els Castellers de Santa Coloma i els Torraires

de Montblanc. L'acte ha reivindicat la cultura
popular i ha consolidat el nostre Museu com a lloc
comunitari i de trobada per al veinat de Poble-sec
i el districte de Sants-Montjuic.
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Al llarg de I'any, hem mantingut una programacio estable adrecada al public familiar,
amb activitats regulars els caps de setmana i propostes especifiques vinculades a les
exposicions temporals. L’ objectiu ha estat generar espais d’experimentacio, creativitat
compartida i aprenentatge intergeneracional, fomentant la participacio activa de

families en el context museistic.

Racons de joc i de lectura

Disponibles tots els caps de setmana de I'any, aquests
racons han ofert llibres, materials senzills i recursos visuals
relacionats amb la col-leccié del Museu. Pensats com a
espais de lliure accés i Us autonom, han promogut el joc
simbdlic, la lectura compartida i I'expressio creativa, tot
oferint una experiéncia pedagogica tranquil-la i acollidora.

Tallers vinculats a les exposicions temporals. En
destaquem...

H Taller Les ombres de Suzanne

Vinculat a I'exposicié Suzanne Valadon. Una epopeia
moderna, ha introduit les families al llenguatge de les ombres
xineses, inspirant-se en les iconografies de I'artista.

® Taller Fotografia instantania: retrats intervinguts
Un taller per descobrir en familia les possibilitats creatives
de la fotografia instantania. Activitat proposada en el marc
de I'exposicio Pere Formiguera. La pulsio creativa.

Nadal al MNAC

Del 27 al 31 de desembre i del 2 al 4 de gener, hem
organitzat Missio: MNAC, un joc de pistes amb I'objectiu
de fer coneixer les obres del Museu als més menuts.
L'activitat convidava els infants i les seves families a
recorrer les col-leccions, des del romanic fins a I'art
contemporani, a través de deu reptes que permetien
completar un passaport. El recorregut finalitzava amb una
pregunta oberta que convidava a imaginar el futur del
Museu, fomentant aixi la participacioé activa i la creativitat
del public més jove.
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Durant el curs 2023-24, hem reforcat el dialeg entre Museu i escola amb
noves activitats, projectes comunitaris i col-laboracions.

El programa educatiu del MNAC s’ha mantingut
alineat amb el nou curriculum educatiu del
Departament d’Educaci6 de la Generalitat

de Catalunya, aixi com amb els Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) de I’Agenda
20830 de les Nacions Unides. Donant continuitat al

Comptar amb el parer del public sobre la nostra
oferta educativa és crucial per a nosaltres. Amb
aquest objectiu, hem implantat un sistema digital
mitjancant un codi QR vinculat a una enquesta per
recollir 'opinié dels grups escolars participants a les
nostres activitats.

lema “Art i a través de I'art”, I'estructura del nostre
programa es consolida al voltant de cinc grans
ambits tematics: Creativitat i practica artistica;
Coneixement, ciencia i tecnologia; Coeducacio,
ciutadania i sostenibilitat; Llengua i interculturalitat,
i Salut i benestar.

El mes de juny, hem renovat el
Segell de Qualitat Pedagogica
atorgat pel Consell d’Innovacio
Pedagogica (CIP) de
FAjuntament de Barcelona

Hem continuat enfortint els vincles amb I'entorn

a través de projectes com el Tandem amb

I'Institut Escola Arts, o el Gresol Cultural Poble-
sec. D’altra banda, hem continuat desenvolupant
projectes educatius en col-laboracié amb escoles
d’ensenyaments artistics integrats, com ara I'Institut
Escola Artistic Oriol Martorell (Espai IMPRO) i el
Conservatori Professional de Dansa de I'Institut

del Teatre (El Museu Dansat), fomentant el dialeg
entre la col-leccid i les arts esceniques. També hem
posat en marxa la nova sala educativa 82, utilitzada
com a espai expositiu per acollir una mostra del
projecte museu-escola EN RESIDENCIA.

Aquest reconeixement valida la
qualitat educativa del projecte

del Museu i el compromis amb

la millora continua

Una millora del programa educatiu

Entre marg i juny, els equips d’educadores del Museu i de Fragment han treballat conjuntament per revisar i millorar les
activitats del programa educatiu. Aquest procés ha derivat en un seguit de propostes d’activitats i visites renovades o
noves, que actualment es troben en fase de pilotatge. En destaquem...

m Arquitectura gotica i Minecraft. Visita experimental que
integra joc i tecnologia amb el suport de Marta Rovira i La
Caseta del Mig.

B Salut i benestar. S’han pilotat tres visites al voltant del
benestar —Pren-t’ho amb calma, El cos és el meu enemic i
Obrint portes —.

B VT Bestiari romanic. Nova versio del taller Explorant
romanic, actiu des del febrer.

W Quan Part es troba amb la ciéncia. Nova visita per a ESO
i Batxillerat, abans exclusiva per a public adult i Apropa Cultura.

m Art al rebost. ltinerari adaptat a les col-leccions de
Renaixement i barroc per les obres de gotic tancades.

m Explorant el modernisme. Ara també disponible per
a cicle superior de primaria i 1r cicle d’ESO, en format
dinamitzat i taller.
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Projectes amb escoles i instituts i

Hem seguit apostant per la col-laboracié amb els centres educatius de proximitat, enfortint el vincle entre el Museu i
I'escola. Aquest curs, hem incrementat les aliances dins del projecte de barri Gresol Cultural Poble-sec, i hem donat
continuiitat tant al projecte de ciutat EN RESIDENCIA com a la col-laboracié estable amb I'Institut Escola Arts.

Projecte Tandem El tema vertebrador, “Camins”, ha inspirat la creacié de
recursos pedagogics i sessions amb les tres comunitats
Aquest curs, €l projecte Tandem ha tracat una ruta educatives (infantil, primaria i secundaria), que s’han trobat
d’enriquiment mutu entre I'lES Arts i el MNAGC, oferint un amb I'equip del Museu fins a sis vegades. El Claustre
acompanyament educatiu al professorat i als alumnes inicial, celebrat el 2 de novembre, ha estat un moment
al llarg de tot I'any. Amb el guiatge d’una educadora clau de connexid, amb una activitat VTS i un tancament
del Museu, s’hi han implicat 8 grups d’educacié infantil, grupal. Des de la comissio educativa hem impulsat
primaria i secundaria, que han participat en visites a les projectes transversals com la instal-lacié artistica de
col-leccions i en experiencies especials. Nadal, una accié participativa, i la festa de cloenda, que

ha culminat amb una col-laboracio viva i creativa.

Com a testimoni d’aquest procés, hem publicat el niUmero
10 de la revista Creixem amb I'art, dedicada a la tematica
d’aquest curs:

Revista IE ARTS
2023-2024
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https://www.museunacional.cat/ca/projectes-amb-les-escoles
https://issuu.com/nuria_bortell/docs/revista_23_24_ie_arts_a4
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EN RESIiDENCIA. Artistes als
instituts de Barcelona

El viatge: Postals de vida és el resultat de la
residéencia de I'artista Nadia Hafid (Terrassa,
1990) amb alumnes de 4t d’ESO de I'Institut
Jaume Balmes, en el marc del programa EN
RESIDENCIA. Artistes als instituts de Barcelona,
impulsat per I'lCUB i el Consorci d’Educacio de
Barcelona. Aquesta iniciativa introdueix la creacio
contemporania als instituts publics mitjangant la
convivencia i el dialeg entre estudiants i artistes.
En aquesta 15a edicio, el procés ha comptat amb
I'acompanyament del MNAC i Experimentem
amb I’Art com a agents mediadors, en un itinerari
compartit entre I'aula i el Museu.

Partint del concepte de “viatge”, el projecte ha
esdevingut una exploracio intima i col-lectiva
sobre els origens, les transicions vitals i les
incerteses del futur. Els records, la nostalgia i

les projeccions imaginaries han pres forma en
tres postals fetes per cada alumne, i recollides
en un fanzine que s’ha presentat publicament al
Museu, del 28 de maig a I'octubre, amb el titol £/
viatge: Postals de vida. Aquesta mostra també
s’emmarca en I'aposta del MNAC per incorporar
el comic i la contracultura a la col-leccio d’art
contemporani.

Al setembre, hem donat el tret de sortida a la 16a
edicio d’EN RESIDENCIA 2024-25, amb I'artista
Pere Llobera.
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L’art de parlar

Aquest curs hem celebrat la darrera edicié del programa d’innovacié L’'art de parlar, adregat als Centres
de Formacié d’Adults (CFA) i impulsat en col-laboracié amb el Departament d’Educacié de la Generalitat
de Catalunya. El programa té per objectiu fomentar I'aprenentatge de segones llenglies a través de I'art,
utilitzant la metodologia de les Estratégies de Pensament Visual (VTS). Hem posat I'accent en la practica
de la llengua oral, a partir de sessions de debat sobre obres de la col-leccié del Museu que es vinculen
amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS). Les sessions s’han dut a terme tant als CFA
com a les sales del Museu, i han estat dinamitzades pels docents que han participat en els cursos de
formacio, o bé per les educadores del MNAC.

Projecte Gresol Cultural
Poble-sec

Gresol Cultural és un projecte socioeducatiu

que promou la col-laboracié entre equipaments
culturals, escoles i entitats del Poble-sec, amb
I'objectiu de crear propostes educatives integrades
en el curriculum escolar. Aquestes propostes
adrecades a infants i joves, fomenten I'expressid
cultural en ambits com la musica, I'art, el teatre

i el patrimoni. Durant el curs 2023-24, hem
comptat amb la participacié de 4 escoles, amb

un total de 226 alumnes. Aquests son els centres

i els diversos projectes que han dut a terme:
I'Escola la Muntanyeta i I'Escola Mosséen Jacint
Verdaguer (“Els materials en 'art: les propietats
fisiques i les qualitats creatives”), I''ES Consell de
Cent (“El Museu i les estructures narratives, el
comic”) i 'Escola Maristes-Anna Ravell (“L’analisi
de les imatges del romanic a I'actualitat”). Gresol
Cultural també vol pal-liar les desigualtats d’accés
a la cultura, implicant tant centres publics com
concertats, i incloent-hi els de maxima complexitat.
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Escola Maristes-Anna Ravell
Tema del projecte: “|"analisi de les imatges del romanic a I'actualitat”

Escola Mossen Jacint Verdaguer/ Escola La Muntanyeta
Tema del projecte: “Els materials en I'art: les propietats fisiques i les qualitats creatives”



Programes publics Educacio

El Museu Dansat. Conservatori
Professional de Dansa de
’Institut del Teatre

Es tracta d’una iniciativa en col-laboracié amb el
Conservatori Professional de Dansa de I'Institut del
Teatre. El projecte forma part dels Tallers Lliures
del Conservatori, un espai creatiu i de practica
on I'alumnat desenvolupa el seu propi llenguatge
expressiu. Durant el curs 2023-24, hem obert les
portes de la col-leccid d’art modern a I'alumnat
perqué explorés i interpretés les obres a través
del moviment. Els estudiants de 5¢ i 6¢& de les
especialitats de dansa contemporania, classica

i espanyola, s’han enfrontat al repte de crear
coreografies inspirades en les obres. El resultat
d’aquest procés s’ha presentat en tres sessions
entre abril i juny.
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Projecte Espai Impro. Institut
Escola Oriol Martorell

IEA Oriol Martorell, centre public amb una
trajectoria d’assessorament educatiu al Museu
des del 2008, ofereix una formacio integrada que
abasta des d’Educacio Primaria fins a Batxillerat,
complementada amb ensenyaments de musica i
dansa a nivell elemental i professional. L'alumnat
de I'lEA es reuneix periodicament a I'Espai Impro,
que hem creat per afavorir el desenvolupament
del llenguatge artistic personal i lliure. Durant el
curs 20283-24, els estudiants han abordat el repte
d’expressar, mitjangant la improvisacié corporal i
musical, diversos conceptes vinculats a I'exposicio
Quina humanitat? La figura humana després de

la guerra (1940-1966). A través d’improvisacions
musicals i de moviment, han abordat temes com
el trauma, la resisténcia i I'esperanca. El projecte
s’ha presentat publicament en una sessio el gener
del 2024.
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Altres activitats destacades

B Hem continuat desenvolupant programes
de formacio en col-laboracié amb centres
universitaris, com el Master Museu Nacional-
Pro, un modul integrat dins del master oficial
Analisi i Gestio del Patrimoni Artistic de la
Universitat Autonoma de Barcelona. Es tracta
d’un programa dissenyat per oferir una formacio
practica i especialitzada sobre el funcionament
intern d’un museu nacional d’art.

B E| programa Estiu al Museu Nacional ha ofert activitats dinamitzades i autbnomes per a grups de casals
d’estius, entre el 25 de juny i el 26 de juliol.



Programes publics Educacio

Una nova linia de publicacions
educatives

Aquest any hem iniciat I’elaboracié del primer
volum de la nova col-leccié Quaderns de mediacio
del MNAC, una nova linia de publicacions
educatives que recolliran I'experiencia educativa

i les practiques de mediacié al Museu. El primer
quadern, “Mirar, pensar i debatre a través de

I'art: Eines de mediacié educativa, cultural i social
basades en les Estrategies de Pensament Visual”,
se centra en I'enfocament metodologic de les
Estrategies de Pensament Visual (VTS) com a
base per promoure la mirada critica, el dialeg i la
participacio activa dels publics. Al llarg de I'any,
hem treballat en la definicid de I'estructura de la
publicacié i en la redaccio dels primers textos
vinculats a I'ambit metodologic.
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Sinergies i col-laboracions
externes

El 2024, el Departament d’Educacié ha col-laborat
amb:

Associacio Experimentem amb I’ART, Cercle
Artistic de Sant Lluc, CFA Pere Calders, Centre
de Recursos Pedagogics Les Corts, Centre de
Recursos Pedagogics Sant Andreu, Departament
d’Educacié GENCAT. Servei d’Educacioé al Llarg
de la vida, Escola d’Art i Disseny EINA, Escola
d’Educacié Primaria La Muntanyeta, Escola
d’Educacié Primaria Mossen Jacint Verdaguer,
Escola ltaca, Escola Institut Artistic Oriol Martorell,
Escola Maristes Anna Ravell, Escola Garbi Pere
Vergés, Gresol Cultural Poble-sec, IES Consell
de Cent, Institut Escola ARTS, Oriol Ripoll, i
Universitat Autbnoma de Barcelona. Facultat de
Ciencies de I'Educacio i Universitat de Barcelona.



Programes publics Programa Arts en Salut

Programa Arts en Salut

Un any més, hem apostat per projectes que vinculen art i salut, afavorint el
benestar emocional, la inclusio i la cohesio social. Ho hem fet consolidant
propostes col-laboratives amb institucions sanitaries, académiques i culturals.

Projecte Obrint portes

Es tracta d’un projecte desenvolupat amb
I’'Hospital Universitari Vall d’Hebron i adrecat
a joves d’entre 12 i 17 anys diagnosticats de
cancer, amb I'objectiu de millorar-ne el benestar
emocional i afavorir la socialitzacié a través de
I'art. Durant 9 sessions setmanals (novembre
2023 — gener 2024), el Museu s’ha convertit
en espai de trobada, expressio i socialitzacio.
L’experiencia ha culminat amb una exposicio
itinerant al MNAC (febrer-maig), a I’'Hospital
Vall d’Hebron (maig—juliol) i a I'Institut Catala
de la Salut (juliol-novembre). Actualment se’n
desenvolupa I'estudi medic associat. Hi han
participat 12 joves, amb el patrocini de la
Fundacio Leo Messi.

Tardes d’art

Aquesta activitat complementaria a Obrint portes
ha ofert, a familiars i cuidadors, un espai de
respir i intercanvi a través de visites comentades,
tertulies i tallers artistics al Museu, desplegats en
9 sessions (novembre 2023 — gener 2024). Hi han
participat 24 persones, amb el patrocini de la
Fundacio Leo Messi.

Digital Spektrum (Projecte
europeu Erasmus+)

Liderat per la Universitat de Roma Tor Vergata
amb el MNAC i Via Artis NGA, aquest projecte
busca capacitar professionals de museus per
dissenyar experiencies inclusives per a persones
amb Trastorn de I'Espectre Autista (TEA). Durant
el 2024, n’hem codissenyat la metodologia i hem
participat en trobades internacionals. El MNAC
acollira una sessio practica per a professionals

el 8 d’abril de 2025, centrada en una WebApp
d’interaccié amb publics amb TEA.

MEMORIA2024
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Comunicacio, Marqueting
| Projectes digitals
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Comunicacio

Durant el 2024, hem consolidat la presencia publica i mediatica del Museu
amb campanyes creatives, col-laboracions institucionals i projectes que
reforcen la seva identitat i difusio, tant a escala local com internacional.

CAMPANYES D’EXPOSICIONS TEMPORALS

Suzanne Valadon. SUZANNE
Una epopeia moderna VALADON

024

19 d’abril - 1de setembre

Lexposicid Suzanne Valadon. Una epopeia
moderna ha estat la primera dedicada a
aquesta artista a I'Estat. Malgrat que va
ser una creadora de gran rellevancia, no és
gaire coneguda pel gran public. Per aquest
motiu, hem creat un claim més comunicatiu
per contextualitzar-la: “Descobreix una
artista lliure al Parfs de la Belle Epoque.”

L’ objectiu de la campanya de comunicacio
ha estat reforcar la projeccio internacional
del MNAC, amb col-laboracions amb
institucions com el Centre Pompidou —
Metz i el Musée d’Arts de Nantes,

i destacar la tasca que duu a terme el
Museu per recuperar i posar en valor
artistes, sobretot dones, que han quedat
al marge de la historiografia.

La campanya ha comptat amb suports al
carrer com banderoles, anuncis als busos
i al TRAM, cartells, MUPIS a les estacions
de Renfe de Sants i Passeig de Gracia,

i OPIS digitals a I'estacio d’Atocha, a
Madrid. També hem planificat una amplia
campanya a mitjans de comunicacié tant
internacionals com catalans i estatals,

generalistes i especialitzats. VALADUN

\ A MODERN EPIC

| Until September 1s 2024 at MNAC in Barcelona
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El mirall perdut.
Jueus i conversos a

Pedat mitjana
25 dle febrer - 26 de maig

Per a I'exposicio El mirall perdut. Jueus i
conversos a I’edat mitjana hem creat una web
app on es recullen els textos de salailes 12
claus imprescindibles de la mostra, a través
dels comentaris d’obres del comissari i un
glossari. Disponible en catala, castella i angles,
la webapp ha tingut 5.000 usuaris mentre ha
durat I'exposicio.

@

Consulta la webapp
ol mirall perdut.

A l'entrada de I'exposicio, i utilitzant el mur de
les escales d’accés a les sales de gotic, hem
situat un punt de mediacié on, a més dels
recursos disponibles per a la visita, hem col-locat
uns panells reflectors que donaven una imatge
distorsionada de qui s’hi mirava. Es el que

tracta d’explicar I'exposicio: aquesta imatge
distorsionada que es va crear dels jueus

i conversos per denigrar-los.

Medieval

Gotle
Gltlee
Golkic A

Renaixement :

i Barroc

% Repacimiesto y Barrocs B
3 Remaissance and
Barogue Art

..........



https://guides.muzee.it/ca/mnac/guide/el-mirall-perdut/
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Imatge grafica

| campanyes de
comunicacio d’altres
exposicions

Hem ideat i dissenyat la grafica de I'exposicio
Longaron i Friday Foster. L’heroina inesperada.

A banda de la conceptualitzacio de la grafica,
hem dissenyat el programa de ma, les invitacions,
materials per a xarxes, pantalles...

Mostra Punctum. Primavera Fotografica,
1982-2004
Invitacio, cartell, programa de ma
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Adolf Fargnoli (1890-1951). Del Noucentisme a
I'avantguarda

Invitacio, Invitacié digital, pantalles i materials per
a xarxes socials

bk

S I

Materials per a I'exposicié Eveli Torent. Entre els quatre gats i la maconeria: invitacio, plafé de facana, totem retroil-luminat,
pantalles, espai de mediacio.
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COMUNICACIO CORPORATIVA
El Nou Museu avanc¢a

Hem creat la nova identitat grafica per acompanyar el procés d’ampliacié del Nou Museu. La seva
proposta es basa en un sistema visual flexible perd prou unitari perqué es percebi com una familia i amb
recursos que s’adapten a diferents casuistiques sense perdre la identitat mare del Museu Nacional d’Art
de Catalunya.

El logotip:

MUSEU NOU MUSEU Definim la identitat
NACIONAL ERIDIRILTYe grafica del procés

D'ART DE d’ampliacid del Nou Museu
CATALUNYA 2029 i impulsem nous formats
de comunicacid, com el

També hem generat altres materials com V|de0pbd(a5t Pél & ploma

presentacions en PPT i documents funcionals,
que han marcat les bases de marca per plasmar
en totes les aplicacions necessaries.
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Pel & Ploma: on Partila
literatura es fusionen

En col-laboracié amb Biblioteques de Barcelona, hem
creat i produit un videopodcast amb I'objectiu d’oferir
una relectura a la col-lecci¢ del Museu Nacional d’Art

de Catalunya a través de la mirada contemporania de
diversos escriptors. S’han enregistrat i emés 7 capitols
en els quals han participat els autors Pol Guasch, Maria
Climent, Rall Garrigasait, Jorge Carrion, Carlota Gurt

i Gemma Ventura; cadascun d’ells ha dialogat amb un
especialista del Museu sobre una obra de la col-leccié en
la qual s’han inspirat per crear o recrear un text propi.

Pél i ploma
al Canal +MNAC

[escriptora Gemma Ventura i el conservador de Renaixement i barroc,
Joan Yeguas, conversen sobre I'obra de Francisco de Zurbaran Sant
Francesc d’Assis segons la visio del papa Nicolau V.

Jordi Pericot s’Inspira en el
Desconsol per felicitar el 2025

Seguint amb la linia engegada el 2022 amb Mari Chorda

i continuada el 2023 amb Silvia Gubern, el 2024 I'artista
Jordi Pericot, un dels maxims exponents de I'art cingtic,

ha triat I'obra Desconsol, de Josep Llimona, per desitjar un
bon 2025. Recordant els seus passeigs d’infant al parc de
la Ciutadella, on va descobrir I'escultura de Llimona, 'artista
ha volgut donar un missatge d’esperanca malgrat els temps
foscos en els quals estem immersos.

Els venguts, obra triada per
al passi permanent

Com cada any, el passi permanent reprodueix la imatge
d’una obra que habitualment forma part d’'una de les
exposicions del Museu 0 és una nova adquisicio. En aquest
cas hem escollit Els vencuts de Marc Aleu, un dipdsit

de la Generalitat de Catalunya per la col-leccio d’art de
postguerra i segona avantguarda.

MEMORIA2024

Mira la nadala de
Jordi Pericot


https://canal.mesmnac.cat/mira/pel-ploma/
http://youtube.com/watch?v=79hgEjwY37k&si=Cg0Ewpwx4jVS7aqg
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PLA DE MITJANS PER PORTAR Campanyes de publicitat
EL MNACA TOT CATALUNYA |

POSICIONAR-LO A ESPANYA |

A ESCALA INTERNACIONAL

Al llarg del 2024 hem fet diverses campanyes de publicitat,
tant als mitjans de comunicacié amb qui tenim conveni

de patrocini (ARA, El Periddico, La Vanguardia, El Punt
Avui, Segre, Regioé 7, 9Nou, Timeout, Betevé, Catalunya
Radio), com amb altres mitjans generalistes i presents a
tot I'Estat. Mitjans que tenen suplements culturals de gran
rellevancia i difusio (El Pais, ABC), revistes d’art franceses
(Connnaissance des Arts, Beaux Arts Magazine), mitjans
culturals, tant estatals com catalans (Jotdown, Mercurio,
Descubrir el Arte, Bonart, Sapiens, El Temps, Catorze,
Nuvol), altres mitjans destinats al turisme i / o public local
(Descobrir Catalunya, revista Club Renfe, Sortida, Costa
Brava Magazine, La positiva), i mitjans o portals digitals
d’oci familiars (El culturista, Mammaproof, Criar, Sortir amb
nens, Barcelona Colours).

L’objectiu de la planificacié de publicitat és triple:

Per a public local: continuar situant el MNAC com un
espai cultural de referéncia, on sempre hi passen coses,
i amb un col-leccié que va més enlla de 'art medieval i el
modernisme.

Per al public espanyol: situar el MNAC com el tercer
museu estatal.

Per al public internacional: fer del MNAC un lloc de
visita imprescindible a Barcelona.
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DIFUSIO DELS PROGRAMES PUBLICS DEL MUSEU

El Museu Dansat

Hem creat la identitat grafica d’El Museu Dansat, un projecte educatiu que neix de la col-laboracié entre dues institucions
veines, el Museu Nacional d’Art de Catalunya i el Conservatori Professional de Dansa (CPD) de I'Institut del Teatre.

També hem generat materials com el programa en format digital, pantalles amb codi QR per accedir al programa,

continguts per a I’emailing i imatge per a web i xarxes socials.

Obrint portes, un projecte
d’Arts en Salut

Durant el 2024 hem dut a terme “Obrint portes”, un
projecte d’Arts en Salut desenvolupat per I'Hospital
Universitari Vall d’Hebron i el Museu Nacional d’Art

de Catalunya, en el marc de I'Arts+Health HUB-LAB
del MNAC, un espai permanent d’acollida i generador
d’activitats i projectes de recerca en I’ambit de les arts
i la salut.

El projecte ha culminat amb una exposicioé itinerant que va
comencar al Museu.

Hem elaborat diversos materials grafics: invitacié
digital, pantalles, material per a xarxes socials i web.
Com a recursos audiovisuals, hem realitzat un teaser
del projecte i uns clips amb histories personals dels
integrants del projecte.

OBRINT
PORTES

Dissabte 17 de febrerales12h

Inaugurem la mostra *Obrint portes”
I'Hospital Universitar Vall dHebro

“Obrint portes” té fobjectiu de millorar el benestar emacional | potenciar la socialitzacid
d'un grup ce joves que han viscut un procés oncoldoic | 18 associat un estudi derecerca.
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El MNAC amb les dones, sempre

Per al Dia Internacional de les
Dones del 2023 vam encarregar
un clip animat per difondre les
activitats organitzades entorn

al 8M. El claim de la campanya
va ser El MNAC amb les dones,
amb les artistes, sempre!

(lip animat del Dia
Internacional de les Dones

Per Nadal, Missio: MNAC

Per Nadal, el Museu ha posat en marxa una nova

activitat autbnoma per sumar-se als Enigmes del Museu .

Nacional i als quaderns d’El Museu dibuixat. Per resoldre - .

la missio, és necessari superar 10 reptes i completar @ @

un passaport, tot seguint unes pistes i esbrinar quines

histories s’amaguen a les obres del Museu. Un viatge per g ’-' W

la col-leccié que acaba amb una pregunta i un desig: com A\ Tw“-g
e :

t'imagines el nou Museu? WA

\
N
\

Reforcem la senvalistica i la cartelleria
digital incorporant les noves
modalitats d’accés

Amb les noves tarifes i la gratuitat d’accés al Vestibul del 1929 i a la Botiga
del Museu, hem renovat la placa d’horaris de la fagana per convidar, ja des
del podi, a accedir lliurement a aquests espais.

Horaris De dimarts a dissabte  De10al8h Malg-setembrefinsa  20h  Diumenges| festlus De10al5h
. De martes a sabado DelDalBh Mayo-septiembre hasta 0h Domingos y festivos Del0alsh

Horarios TUESDAY T0 SATURDAY FROM 10 AM TO § PH MAY-SEPTENB ER UNTIL BPH SUNDAYS AND HOLIDAYS  FROM 10 AN TO 3 PM
OPENING HOURS

Tancat Dilfuns no festius, 1de gener, 1de malg | 25 de desembre

Cerrado Lunes no festivos, 1 de enero, 1de mayo y 25 de dickembre

CLOSED MONDAYS EXCEPT PUBLIC HOLIDAYS, JANUARY 1, MAY 1 AND DECEMBER 25
Glillllll.t Dissabtes, a partir de les 15 1, Accés gratuit al Vestibul 1929 i a la Botiga Museu
Gratuito I primer diumenge de mes, de 10a 15 h Tots els dles en horarl d’obertura del Museu
FREE Sabiados, a partlr de[as 15 h, Acceso gratuito al Vestibulo 1929 y Tienda Museo

¥ primer domingo de mes, de10.a 15 h Todos los dias en horario de apertura del Husea

T N L e FREE ACCESS T0 THE 1920 GREAT HALL & MUSEUM SHOP

EVERY DAY AT THE MUSEUM OPENING HOURS
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Agendes i hutlletins:
la comunicacio directa i
personalitzada

Les agendes setmanals de Cap de Setmana

i els Butlletins Mensuals mantenen informats
els usuaris amb ratios d’obertura promig

del 48,47 % i 44,51 %, respectivament.

Les invitacions a exposicions i la convocatoria
a congressos o0 a esdeveniments especifics,
adrecades a publics segmentats,
aconsegueixen obertures del 50 %

i clics de fins al 17 % en els continguts.

Els professionals docents reben les novetats
del programa educatiu del curs escolar; pel que
fa a les families, les informem de les activitats
pensades especificament per a elles. D’aquesta
manera, reforcem els vincles amb docents i
families, consolidant el Museu com un espai
d’aprenentatge i participacié comunitaria.

Les agendes |
butlletins han assolit
ratios d’obertura del
48,47 % i el 44,51 %
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Marqueting

Hem consolidat I'estrategia de dades per reforcar la relacio amb els
nostres publics i millorar-ne I'experiencia.

Dades de qualitat per a relacions de qualitat

Hem continuat construint la nostra estrategia de dades amb I'objectiu de bastir una relacié més
solida, significativa i duradora amb els nostres publics. Aquesta estrategia ens ha permeés configurar
una comunitat d’usuaris cada cop més receptiva i compromesa amb el Museu.

Des del programa de Marqueting relacional i digital, hem dissenyat i desplegat plans especifics de
captacio, reactivacio i depuracio de registres, que hem articulat al voltant de cinc principis clau:

m Establir una relacié de confianca des del primer contacte

m Clarificar els beneficis de la subscripcid a les comunicacions del Museu
m Facilitar una decisi6 informada per part de I'usuari

m Promoure una base de dades robusta i de qualitat

m Reforcar el compromis amb la privacitat i la proteccié¢ de dades.

L'assoliment d’aquests objectius ha estat possible gracies a la millora de la infraestructura
tecnologica, que ha permes la integracio de les principals fonts de dades d’usuaris (ticketing i reserves
d’activitats) i I'automatitzacié dels processos relacionats. Com a resultat, el Museu disposa, avui,
d’una base de dades eficient i de qualitat, amb indicadors d’obertura i interaccié amb els continguts
comunicatius molt per sobre de la mitjana del sector. Aquest progrés posa en evidéncia una audiencia
fidel, interessada i connectada amb la proposta cultural del MNAC.

Grup Articket: 25 anys de Articket celebra 25 anys

complicitat entre museus de complictat entre
El grup Articket, format pel MNAC, el Museu Picasso, el CCCB, el MUSELS, amb noves aCC|0nS

MACBA, la Fundacié Joan Mird i el Museu Tapies, ha celebrat 25 anys

de trajectoria conjunta: un quart de segle de col-laboracié, cohesio que enfortemen Ia Seva
i complicitat entre sis grans institucions culturals. Per commemorar pI'ESéI'I(Ia | connecten amb

aquest aniversari, el darrer trimestre de I'any hem posat en marxa una .
campanya de visibilitzacié de la marca, acompanyada d’un seguit NOLS p[]thS
d’accions compartides, que han consolidat Articket com una unid¢

cultural solida i viva.
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En destaquem...

B | a campanya a les xarxes socials amb la
influencer Femme Sapiens
Durant I'estiu, hem dut a terme una campanya
a les xarxes socials amb la col-laboracié de la
influencer Femme Sapiens, reconeguda pel seu
compromis amb I'art i la visibilitzacié de les dones

B La participaci6 activa al Barcelona artistes. A través de les seves visites a I'exposicid
International Community Day 2024 de Suzanne Valadon, la campanya ha aconseguit
Articket ha participat com a Brand Sponsor connectar amb un public jove interessat en I'art, tot
en aquesta trobada anual adregada al public consolidant Femme Sapiens com a prescriptora
internacional resident a Barcelona, celebrada el cultural i referent en la interseccio entre art i
28 de setembre. Hi han assistit més de 5.000 feminisme.
persones de 127 paisos, en una jornada de
connexié intercultural en el marc de la qual els Amb totes aquestes accions, repuntem un any de
nostres museus s’han presentat com a porta celebracié i de mirada al futur, consolidant Articket
d’entrada a una ciutat que batega cultura. com un projecte compartit que enforteix la xarxa de

museus de Barcelona i ens acosta a nous publics.
B La participacio al Festival Culturista 2024
Un any més, Articket ha estat present en aquest "
festival dedicat a les families, que casa educacio i "
lleure, els dies 23 i 24 de novembre.

B E| passaport Articket de Maria Corte
Durant el Nadal, hem convidat la il-lustradora Maria
Corte a dissenyar una sobrecoberta especial per
al passaport Articket, de la qual hem fet una edicio
limitada. Amb aquesta accid, el grup reafirma
I'aposta pel talent local i per la il-lustracié com a
llenguatge creatiu proper, viu i contemporani.

B9 & s
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Projectes digitals

El Canal +MNAC ha nascut per expandir el relat del Museu més enlla de les seves
sales, oferint continguts audiovisuals, sonors i textuals que connecten el patrimoni
amb nous publics i formats digitals.

Estrenem el Canal +MNAC, la teva finestra digital al Museu

’abril del 2024, hem llancat el Canal +MNAC, una plataforma de continguts digitals propia per tal d’aprofundir en el relat
expositiu, donar veu als protagonistes de la creacié i la recerca, i apropar el patrimoni a nous publics a través de formats
digitals accessibles i atractius.

El canal s’adreca tant a publics especialitzats com a audiencies generals, a joves, educadors, professionals del sector i
publics digitals.

Dades del primer any de publicacidé
del Canal

Durant el 2024, el Canal +MNAC ha produit i publicat 65 Amb mes de ]75-000

peces audiovisuals, ha sumat més de 175.000 visites, ici

amb més de 10.000 usuaris actius. VISItes .en el Seu
primer any, el

Canal +MNAC
consolida el
Museu com un
referent figital

Cap a un Museu figital i obert

El Canal +MNAC reforca I'estrategia figital del MNAC, combinant presencialitat i digitalitat en una sola experiencia
expandida. Es una eina per generar noves narratives, arribar a multiples audiéncies, fomentar I'accés al patrimoni i
projectar el Museu com una institucié contemporania, rellevant i connectada amb el seu temps.
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Amb una estructura clara basada en tres
eixos — MIRA, ESCOLTA i LLEGEIX - €l
Canal actua com una extensié digital del
Museu. MIRA: videos i materials visuals
expandits sobre les exposicions, la
col-leccio i el programa public. ESCOLTA:
podcasts, entrevistes, comentaris
d’experts o llistes musicals. LLEGEIX:
textos i publicacions digitals com ara
articles, glossaris, croniques, catalegs i
altres materials per a qui prefereixi una
experiencia de lectura més pausada o
especialitzada.

WEB museunacional.cat Procedencies geografiques de les visites al web BLOG
2.173.468 (+46 %) 5.136.730 (+12 %) 667.589 320.931 77110 82.094
WEB capdesetmana.cat Xarxes socials ~ Sequidors / usuaris/  Increment respecte
i aplicacions interaccions al 2023
20.618 19.909 Facebook 89.427 +0 %
WEB museunacional.cat/ X 64.395 -0,80 %

exposicions-en-linia/

Visites  Pagines vistes Instagram 65.937 +6.50 %

8.637 6.916

YouTube 2.728 -

WEB Canalmésmnac.cat

Visites Pagines vistes

15.178 175.110 Spotify 655 :

LinkedIn 14.898 +11,80 %
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Mitjans de comunicacio

El Museu ha consolidat la presencia mediatica amb més de 5.000 aparicions als
mitjans. Els protagonistes: les exposicions Suzanne Valadon i El mirall perdut, i el
concurs arquitectonic per a I'ampliacio del Museu.




Mitjans de comunicacio

La programacié expositiva i d’activitats del MNAC,
aixi com la tasca d’investigacio, de conservacio i
de recuperacio del patrimoni artistic que duem a
terme desperten, any rere any, I'interés entre els
mitjans de comunicacié. Durant el 2024, I'atencio
mediatica ha augmentat encara més, amb motiu
de la convocatoria del concurs arquitectonic per

a 'ampliacié del Museu, que la premsa ha recollit
ampliament.

Si la preséncia de la nostra institucié als mitjans
creix de manera sostinguda cada any, el 2024

el nombre d’impactes ha augmentat un 4 %,

amb un total de 5.097 informacions publicades,
que inclouen noticies, reportatges, entrevistes i
croniques a la premsa escrita, mitjans digitals,
televisions i emissores de radio, sense comptar
les noticies derivades dels esdeveniments que el
Museu acull, i que el posicionen com a protagonista
destacat de la vida cultural, econdmica i social del
nostre pais.

El MNAC, en el debat cultural

Hem continuat mantenint una relacié oberta,
transparent i col-laborativa amb els professionals
de la informacid, conscients com som del valor
de la tasca que duen a terme. Al llarg de I'any,
hem organitzat 11 trobades amb periodistes i
campanyes de premsa per difondre els projectes
impulsats pel Museu.

A més, I'expertesa dels professionals del MNAC
converteix sovint aquestes persones en veus
autoritzades en debats, documentals i programes
en diversos mitjans de comunicacié. Des de la
singularitat del romanic fins a Picasso, passant
per la recuperacio d’artistes dones o d’altres
col-lectius sovint ignorats pel relat historic
tradicional, els mitjans compten amb el nostre
Museu com a referent a I’hora de fer aportacions
sobre tots aquests temes. El 2024, també
destaquem les intervencions dels professionals del
MNAC sobre les transformacions estratégiques

de les institucions museistiques al segle xxi, una
reflexid que ocupa actualment el Museu en el marc
del projecte de la seva ampliacio.

MEMORIA2024

Repercussio als mitjans:

Televisio: 121
reportatges emesos
a diferents canals de
'Estat

Radio: 162 informacions
difoses

Premsa escrita: 1.15/
articles publicats

Mitjans digitals: més de
3.650 articles difosos

El mirall perdut. Jueus i conversos a I'edat
mitiana i Suzanne Valadon. Una epopeia
moderna sén les mostres que han generat una
repercussid mediatica més notable, i diaris com
La Vanguardia, El Pais, ABC o el suplement £/
Cultural d’El Mundo les han destacat entre les
millors de I'any.

Pel que fa a la premsa internacional, la prestigiosa
revista Hyperallergic va incloure Suzanne Valadon
entre les 50 millors exposicions de I'any, mentre
que el Wall Street Journal va dedicar una critica en
profunditat a El mirall perdut. Jueus i conversos a
I'edat mitiana. La mostra Longaron i Friday Foster.
L’heroina inesperada ha gaudit, també, d’una
acollida excel-lent als mitjans, tant nacionals com
internacionals.



Hem gestionat amb exit més de 292
activitats amb 10.000 participants
durant els Caps de Setmana al
MNAC, amb un sistema de reserves
que ha obtingut un alt grau de
satisfaccio.

Un total de 81.851
visitants en grup han
gaudit d’una atencio
personalitzada, des
de la reserva fins a
I'acollida

2024
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Coordinar un museu vibrant

Durant el 2024, el Museu no ha deixat de vibrar ni un moment: hem coordinat amb éxit tota la
programacio dels caps de setmana, pensada per a public individual, i aixd s’ha traduit en 292
activitats, que han acollit 10.284 participants. Hem dut a terme la gestié tecnica i operativa a través de
la plataforma de ticketing, que ens ha servit per informar de les activitats, controlar les inscripcions en
linia, atendre incidencies i analitzar els resultats (tant en xifres com en qualitat). El grau de satisfaccio
amb el sistema de reserves ha estat molt alt: I'index NPS (Net Promoter Score), un indicador clau de
fidelitzacid i recomanacio, ha arribat al 84,92 % durant els primers mesos de funcionament.

Pel que fa a la gesti¢ de grups del curs 2023-24, hem rebut 3.889 grups, entre escolars i adults,
amb un total de 81.851 persones. Hem acompanyat amb cura cada visitant, des de la reserva fins a
I’acollida al Museu.

@ FuROMUS » -

Vigltante

Unitats.
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Coneixer els nostres visitants

Hem potenciat I'Us d’enquestes automatitzades per recollir la valoracio dels usuaris després de la
visita al Museu. Aquest sistema ens ha permes augmentar el nombre d’enquestes enviades tant a
col-lectius professionals —com els mestres que ens visiten amb 'alumnat— com a visitants particulars
que participen en les activitats dels caps de setmana. Com a eina d’avaluacio, I'enquesta ens permet
coneéixer de manera directa com el public percep I'activitat del Museu, i és fonamental per a la millora
continua de la nostra oferta.

Paral-lelament, I'equip de I'Observatori de Publics ha elaborat informes periddics i a demanda que han
recollit dades quantitatives i qualitatives sobre el comportament i la satisfaccié dels usuaris. Aquest
treball de recollida i analisi de dades ens permet fonamentar la presa de decisions i avancar cap a una
gestid més eficient i centrada en els publics.

Compromis amb la qualitat i ’atencid al piiblic

Al llarg d’aquest any, hem fet una tasca intensa per adaptar protocols i recursos tecnics i humans a les
noves necessitats que han sorgit, especialment arran de I'augment d’activitats concentrades durant
els caps de setmana, i també dels canvis en I'accés a determinats espais del Museu. Amb I’'objectiu de
continuar millorant I'experiencia de visita, hem impulsat diverses accions:

Hem activat noves posicions de Magma per reforcar I'atencio i la gestiod de publics.

Hem reforcat les eines de control i el seguiment d’incidencies diaries.

Hem incorporat personal per al suport logistic a la programacié d’activitats.

Hem revisat les politiques d’informacié a I'espai de vestibul per assegurar la coherencia i la claredat
dels missatges del Museu.

m Hem ajustat els protocols de tancament de les sales per facilitar una visita més fluida i amable fins a
I’dltim moment.

Aquestes actuacions consoliden el nostre compromis per oferir un servei de qualitat, atent i proper a
totes les persones que ens visiten.
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Els Pablics
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Accessibilitat

Al MNAC treballem any rere any per consolidar un museu obert i accessible
per a tothom. En el marc de I'Estrategia i Pla d’accio 2019-2022/2029,
refermem el nostre compromis amb el dret a la participacié cultural universal
i fern emfasi en les persones amb discapacitats sensorials.

Al llarg del 2024, aquest compromis s’ha Visites a la col-leccio en ||engua
materialitzat amb forca a través d’'un enfocament de signes

transversal de I'accessibilitat, integrant-la tant

en la programacio publica com en els projectes Hem ofert, al llarg de I'any, una programacio
educatius i expositius. Avancem, aixi, cap a un inclusiva de visites en llengua de signes durant
model més inclusiu, on tothom trobi el seu cami els caps de setmana, adrecada tant a persones
per mirar, sentir, participar i bategar amb el museu sordes com oidores. Una educadora del Museu
que entre tots construim. ha conduit les sessions, amb el suport de

I'interpret de llengua de signes Enric Lluch.

DUA: una educacié pensada
per a tothom

Hem fet una revisio de les activitats
del programa Educatlu 2024-25’ que Amb el compromis ferm de garantir 'accés
ens ha permés ana"tzar el Seu mveu universal a I'aprenentatge, apliquem els principis

del Disseny Universal per a I’Aprenentatge (DUA)

d’aCCESSIbI"tat | |dent|f|car'|es amb en la opﬁoepcié, el glissenyi la implementacié de
eIS plctogrames COffESponentS les activitats educatives. En aquest marc, hem

dut a terme una revisio de I'oferta del programa
educatiu 2024-25 amb la técnica d’Accessibilitat,
Laia Mestres, i la coordinadora de I'equip
d’Educadores, Ana Moliner. Aquesta revisié ens
ha permes analitzar el nivell d’accessibilitat de
cada activitat i identificar-les amb els pictogrames
corresponents, que ja es poden consultar al
document del programa:

Programa educatiu
2024-2025


https://www.museunacional.cat/pdf/ProgramaEducatiu24-25.pdf

Accessibilitat

Inclusio

Apropa Cultura

Un any més, hem reforgat la nostra implicacié amb
I'accessibilitat i la inclusié cultural participant en el
programa Apropa Cultura, que facilita I'accés a la cultura
a col-lectius en situacié de vulnerabilitat, amb activitats
adaptades i en condicions accessibles. Ho hem fet a
través de les linies de treball seglients:

m Oferint una programacié especialitzada a preus
reduits per a persones en risc d’exclusid social.

H Participant en el programa Educa amb P’Art 2023-
24, adrecat a professionals de I'accié social i I'educacio,
que busca incorporar les arts en la practica educativa per
fomentar la creativitat, la reflexi¢ i el benestar emocional.
Hem organitzat la sessié formativa “Art en context
quotidia”, adrecada a educadors i educadores socials.

H Participant en el projecte de llarga durada El
Museu s’Apropa, impulsat entre el MNAC, Apropa
Cultura, I'Ajuntament de Barcelona i la Generalitat de
Catalunya. El projecte té com a objectiu fer arribar
I’art i la cultura a les persones grans que viuen en
residencies, amb la proposta de tallers artistics, la
promocié de benestar emocional i la connexid social
dels participants.

En 198 grups, un
total de 2.675
participants s’han
beneficiat de la
programacio a preus
reduits

A les 14 sessions del
programa “El Museu
s’Apropa” hi han
participat un total
de 164 persones

MEMORIA2024
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Practiques professionalitzadores per a la insercio laboral
Fundacié Catalana Sindrome de Down i Magma Cultura

Hem renovat el conveni de col-laboracié amb la en actiu. Aquestes practiques tenen lloc al
Fundacié Catalana Sindrome de Down (FCSD) i Taulell d’Informacié i d’Acollida de Grups, amb
Magma Cultura per continuar acollint estudiants I'acompanyament dels supervisors de Magma

del Curs de Formacié. Aquest projecte s’emmarca  Cultura.
en la col-laboracio entre el MNAC, Magma Cultura

i la FCSD, que es va iniciar I'any 2019 amb la El ours 2023-24, hem acollit en practiques
voluntat de promoure la inclusié de persones Sandra Roldan. La valoraci6 de la seva estada
amb discapacitat intel-lectual en entorns de es pot consultar als arxius del Departament
treball normals i estimulants. Segons dades de d"Accessibilitat i Inclusio.

la FCSD, la meitat de les persones que han fet
les practiques del curs es troben actualment

Art Gran

El programa Art Gran, impulsat per I’Agéncia de Salut Publica de Barcelona, t¢ com a objectiu millorar el
benestar i reduir la solitud no desitjada entre les persones grans mitjangant activitats culturals i artistiques
en diversos museus i centres culturals. Aquest programa s’adreca a persones de 70 anys 0 més que

se senten soles, oferint-los I'oportunitat de participar en tallers creatius i visites guiades que fomenten la
interaccié social i I'estimulacié cognitiva.

Mostra L’art d’acompanyar

L’1 de febrer s’ha inaugurat, a la seu de I’Agencia de Salut Publica de Barcelona, una petita mostra
dedicada al projecte Art Gran, amb la preséncia de diverses entitats culturals i d’alguns dels participants.
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Art Gran al barri de la Marina

Del 26 de setembre al 3 de desembre, hem treballat amb persones del barri de la Marina. L organitzacié
i el seguiment per part de I’Agencia de Salut Publica de Barcelona ha passat del Servei de Salut als
Barris/Direcci6é de Promocié de la Salut al Servei de Programes d’Intervencions Preventives. En aquest
sentit, hem comptat amb la col-laboracié de professionals com Teresa Told, Sonia Gil, Sandra Gabarrd

i 'estudiant en practiques Sara Nieves. L'educadora Ariadna Marti, i la coordinadora, Ana Moliner, han
estat les responsables d’adaptar el projecte a la realitat del barri i de les persones participants, tenint en
compte les valoracions i propostes de millora dels projectes anteriors.

Disseminacio i continuitat

Des d’Art Gran, hem propiciat la participacié de cinc persones del grup en altres projectes comunitaris del
barri, impulsats des del programa Comunitat 360° del MNAC. Tres de les persones participen en el procés
comunitari titulat “Intraduibles: memories de migracid”, i dues persones en el projecte “La Marina jugal”, un
procés intergeneracional que té€ com a objectiu compartir els jocs entre infants i gent gran del barri.
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ELS MUSEU
T'ESPEREN

Cicle de visites | activitats
adrecades a persones grans
per gaudir dels museus de
Barcelona i rodalies

“Els museus t’esperen”

Aquesta iniciativa s’emmarca dins la Taula

de Museus i Accessibilitat, i és impulsada pel
Departament de Promocié de les Persones
Grans de I’Ajuntament de Barcelona, la Xarxa
Vincles BCN i la Diputacié de Barcelona,

que n’ha financgat el desenvolupament. “Els
museus t’esperen” es desplega a través d’un
programa d’activitats presencials i telematiques
dedicades a usuaris de casals i gent gran que
viu sola, i coordinades entre els diversos museus
participants, la plataforma Vincles i els casals de
gent gran de la ciutat. Aquestes activitats formen
part de la programacio estable del Museu.

Han estat 42 les persones que
han participat en 4 activitats
presencials, i 16 les que han
participat en 2 activitats en linia

Un total de 263 persones han
participat en el conjunt del
programa per a persones grans
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Formacio d’equip

Sessio ce treball Programa de formacio
al Centre de en audiodescripcio i
Recursos ONCE accessibilitat

La responsable de I'equip d’educadores en Hem rebut formacié en audiodescripcio, per
temes d’accessibilitat i la coordinadora del part del professor especialitzat Victor Garcia
servei han mantingut una sessi¢ de treball Melero i amb 'acompanyament i I’avaluacié de
amb el Centre de Recursos de 'ONCE, I’Associacié Catalana per a la Integracié del Cec
amb I'objectiu de conéixer i aprofundir en (ACIC), al llarg de sis sessions. Com a resultat
les metodologies que apliquen en activitats del curs, la coordinadora de I'equip en matéria
plastiques adrecades a infants cecs o amb d’accessibilitat ha elaborat un document de
baixa visio. La jornada ens ha permés coneixer bones practiques per a I'atencié a persones
estratégies basades en el Disseny Universal cegues 0 amb baixa visid. Hem compartit aquest
per a I’Aprenentatge, aplicables a tots els document amb tot el personal del Museu, aixi
tallers de creacio. com amb les empreses externes encarregades

de I'atenci¢ al public i la seguretat.
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Treball en xarxa

Taula de Museus i Accessibilitat

El 2024 hem celebrat els 10 anys de trajectoria de la Taula, i ho hem fet immersos en un procés de
reflexio interna per repensar qui som, quins objectius ens guien i quina és la nostra missio. Per tal
d’acompanyar aquest procés, hem encarregat a Andrea Granell el disseny d’una eina de diagnosi
col-lectiva que permetés recollir les opinions de totes les persones que formem part de la Taula en
relacid amb la nostra visid, missio, objectius, motivacions i model de coordinacié. El resultat d’aquesta
reflexio col-lectiva ha estat recollit i publicat al blog Museus i Accessibilitat.

Blog Museus i
Accessibilitat


https://museusiaccessibilitat.blogspot.com/p/la-taula-de-museus-i-accessibilitat.html

Accessibilitat i inclusio Treball en xarxa

A banda d’aquesta tasca de revisid i consolidacio, al llarg de I'any hem compartit projectes
i experiencies amb altres professionals que han estat clau per avangar en el coneixement
entorn de I'accessibilitat i la inclusid. En destaquem especialment:

La presentaci6 dels resultats de I’avaluacié de La Mirada Tactil, projecte de I'Oficina
de Patrimoni Cultural / Xarxa de Museus Locals.

La presentacié de la Xarxa AccessCat, a carrec de Carme Pratdesaba i Blanca Arias.
Presentacio del sistema tecnoldogic Bemyvega.
Presentacié dels resultats de la segona edicié del cicle “Els museus t’esperen”.

Publicacio, a la revista Memoria Viva 15 de ’estudi d’avaluacié del projecte “Els
museus et visiten”.

Presentacio de la Xarxa d’Accessibilitat i Vida Independent, a carrec de Marta Lopez
(de 'IMPD) i Manel Marti (de B1B2B3).

Presentaciod del projecte inclusiu de ’hort medieval del monestir de Pedralbes i de
la visita inclusiva “Guia’m”, desenvolupada per la Fundacié Friends.

Presentacio de la trajectoria de la Taula en ’'ambit de la salut mental.

@ Consulteu la Memoria 2024 de la Taula de Museus i Accessibilitat

Publicacions

B Document derivat de la reflexid d’un any participant en el projecte Europeu InartDis, d’Ana Moliner i
Teresa Gonzalez.

MEMORIA2024

B Protocol d’atencio al public amb discapacitat visual o baixa visid, de Laia Mestre i Teresa Gonzalez.


https://drive.google.com/file/d/17Th1hjabhw1EvhgXRnreNW3pyRGcvXcY/view
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Memoria economica

Hem tancat I’exercici 2024 amb un superavit

de 886.989 €, una dada positiva que consolida
la bona tendéncia econdmica dels darrers

anys. Els ingressos propis del Museu continuen
creixent, sobretot els provinents de la taquilla i
dels lloguers d’espais. Un altre fet destacat és
I'ingrés extraordinari de més de 500.000 € en
interessos, fruit de la resolucié favorable d’un litigi
amb I’Agéencia Tributaria (AEAT) relacionat amb
les liquidacions d’IVA dels anys 2013 a 2016. Pel
que fa a les despeses, cal remarcar que els costos
energetics s’han mantingut estables gracies a la
moderacio dels preus del subministrament.

El Museu consolida la
bona salut financera
el 2024, amb un
superavit destacat i un
creixement sostingut
dels ingressos propis

1. Aportacions d’administracions
2. Ingressos propis no financers
Entrada taquilla
Lloguer d’espais i concessions
Altres vendes i ingressos
3. Patrocinis
Total d’ingressos corrents
4. Ingressos per a operacions financeres i de capital

TOTAL INGRESSOS

14.238.425
5.058.741
2.145.501
2.215.488

697.752
180.438
19.477.604
545.710

20.023.314 €

1. Despesa de personal

2. Despesa en béns i serveis corrents
3. Altra despesa corrent

Total de despesa corrent

4. Inversions dutes a terme

5. Altra despesa de capital

TOTAL DESPESES

7.118.273
11.437.003
18.560
18.573.836
554.189
8.300

19.136.325 €
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Desenvolupament
e Negoci
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Area de
Desenvolupament
Estrategic de Negoci

Des d’aquesta Area, ens relacionem amb els majoristes i les plataformes
de venda en linia, i coordinem la promocié institucional i turistica del
Museu. També gestionem la concessio dels serveis de restauracio i botiga
i el lloguer d’espais per a esdeveniments.

El funcionament diari de les empreses
concessionaries exigeix un seguiment
constant per part nostra, tant pel que fa a

I'atenci6 al public —amb I'objectiu de garantir EI MNAC tanca el 2024

una experiencia de qualitat als visitants—

com pel que fa a la supervisié interna de b t

les instal-lacions, per assegurar-ne el bon am un augmen
funcionament. A més, donem suport per d!' d I 24 0/
resoldre possibles incidencies relacionades Ingressos e 0
amb el lloguer d’espais i per contribuir a la

generacio d’ingressos per al Museu. grades a Ia promOCié i
les aliances turistiques
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Promocio corporativa i turisme cultural

Promocio en linia

El 2024 hem impulsat diverses accions promaocionals, amb I'objectiu de reforcar la visibilitat i el posicionament
del MNAC. Hem tancat I'any amb un 46,55% més d’ingressos que el 2023, una xifra molt rellevant.

T
o | w0 | o | | v

TIQETS 1.758 15.891,57¢ 5.398 49.223¢ 1810 12.138€
GYG 1.286 11.510,40€ 3.462 31.158€ 5.840 52.560¢€
VIATOR 635 5.715€ 885 1965¢ 1177 10.593€
MUSEMENT 336 3.225,60€ 382 3.667,20€

TURISME DE

BARCELONA 191 1.602€ 202 2.302,80¢ 205 1.845¢

Promocioé a través de
companyies de creuers

Hem continuat col-laborant amb les companyies
de creuers Kuoni i Pérez y Cia, una alianca que
contribueix a acostar la imatge del nostre Museu
als viatgers que arriben a la ciutat per mar. Al

llarg del 2024, un total de 4.996 creueristes han
visitat el MNAGC; aixd ha generat uns ingressos de
8.992,40 € i ha reforcat el paper del Museu com a

referent cultural per al turisme internacional. Ruta Modermista

fO Participacié en productes
VISIT THE J turistics i promocions

Hem impulsat la preséncia del Museu en diversos
canals turistics, com ara el Planol oficial de
Barcelona, i hem ofert descomptes a usuaris de
la Ruta Modernista, el Bus Turistic i el Bus Turistic
Taronja. Gracies a aquestes accions, hem rebut
b un total de 2.163 visitants, que han generat uns
o che g ingressos de 20.749 €.

N Larcefon, B

MUSED

NACIONAL

D'ART DE RESTAURANTS
CATALUNYA SHOPS

Planol oficial
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Preséncia en mitjans de
comunicacio turistics

Destaquem la participacié en una campanya
audiovisual publicada als portals de The Times i
The Sunday Times. El video, produit per Turisme
de Barcelona en col-laboracié amb I'Oficina
Espanyola de Turisme de Londres, inclou imatges
del Museu, i ha estat difés, també, a través de les
xarxes socials d’aquests diaris. Mira el video.

@ Mira el video

El MNAC també ha aparegut en altres mitjans,
com ara The Independent, dins de guies de
viatge que posicionen el Museu entre els espais
imprescindibles de la ciutat.

@ Guies de viatge

El Bus Turistic Accions al sector hoteler
Alineant-nos amb les politiques de sostenibilitat, Amb I'objectiu d’ampliar la nostra preséncia al
duem a terme la promoci¢ del Bus Turistic de circuit turistic i facilitar I'accés del public als serveis
manera digital, i el talonari de descomptes és del Museu, hem desenvolupat materials visuals
virtual. especifics. A més, hem engegat una nova accié de
promocié per vendre entrades de prepagament a
Preséncia als punts clau del través d’un talonari.
turisme

Hem fet arribar 57.000 fullets informatius —del
MNAC i de I'exposicid Suzanne Valadon. Una
epopeia moderna— a més de 200 hotels de
Barcelona i a totes les oficines de turisme de
Barcelona i de Girona, Lleida, Tarragona i Sitges,
aixi com al Palau Robert i la Colonia Glell. Es
tracta d’una accio clau per acostar el Museu als
visitants d’arreu.

Visites per al public turista

Durant els mesos d’estiu, ampliem I'oferta de visites guiades perque més persones puguin descobrir el Museu
de manera acompanyada. Cada mati, de dimarts a diumenge, hem programat tres torns. A més, hem potenciat
la promoci¢ d’aquest servei amb la creacid d’un punt de trobada al vestibul, una nova senyalistica que en facilita
la identificacio i la possibilitat de reservar les visites comodament a través del nostre web.


https://www.thetimes.com/travel/destinations/europe-travel/spain/watch-our-expert-guide-to-seeing-barcelona-at-its-best-3nww3fmd0
https://www.independent.co.uk/travel/europe/spain/barcelona/barcelona-city-guide-spain-best-hotels-bars-restaurants-b2298222.html
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Formacio al sector turistic:
crear vincles i prescriptors

Hem impartit formacions adrecades al sector turistic amb I'objectiu de donar
a coneixer la col-leccié i les exposicions temporals del Museu. En aquest
sentit, hem treballat amb les principals associacions de guies turistics, i
també amb centres de formacié en turisme, amb I'objectiu de desenvolupar
un programa d’estudis més alineat amb la realitat professional. Hem
participat, aixi, en la supervisio i el seguiment dels treballs dels alumnes de
I'assignatura de Marqueting Operatiu i Estrategic de I'Escola Universitaria de
Turisme CETT, en un repte sobre noves propostes per a la futura ampliacid
del MNAC. A més, hem comengat a oferir formacié al personal del sector
hoteler, potencials prescriptors del Museu que poden esdevenir aliats clau

en la difusié de la nostra tasca.
Guies oficials (APIT | AGUICAT)

Un informe per al futur

Per preparar-nos per al futur, hem encarregat a INSETUR un estudi

especialitzat sobre el turisme cultural a Barcelona i una estimacié del
volum de visitants a I’entorn de Montjuic a curt, mitja i llarg termini. Aquest EI Museu ha EStat
informe, en el context del projecte d’ampliacié del nou Museu, ens aportara reconegut amb els

un suport per al desenvolupament de I'estrategia.

premis Tigets Best
El MNAC, guardonat

Museum i Most
Aquest any, el nostre Museu ha estat guardonat amb els premis de la
plataforma de venda Tigets: el Best Museum i el Most Remarkable Venue. Remarkable Venue
Es tracta de dos guardons que reconeixen el nostre compromis a I’hora
d’oferir experiencies significatives a tots aquells que ens visiten.

Premis Best Museum i Most Remarkable Venue
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Sinergies i visibilitat: el Museu en fires i trobades

Al llarg de I'any, hem participat en fires, jornades professionals, accions promocionals i workshops,
amb I'objectiu de generar sinergies entre el sector public i el privat. Aquestes accions ens han

permes reforcar el posicionament del Museu dins I'ecosistema cultural i turistic, sota el paraigua de

les marques Barcelona i Catalunya. La Fira IBTM, Fitur, B-Travel, el Forum Turistic, les Jornades de
Mercats Estrategics i la Convencié de Membres de Turisme de Barcelona, entre d’altres, ens han ofert
I’'oportunitat d’ampliar aliances, connectar amb nous publics i consolidar-nos com a referent cultural en
I'ambit local i internacional.

ArtsLibris

Hem assistit a ArtsLibris, la fira internacional especialitzada en llibres d’artista, fotollibres i publicacions
d’autoedicio que se celebra anualment. La participacié conjunta amb altres museus de la ciutat, com el
Museu Picasso, el MACBA o el CCCB, contribueix a projectar una imatge compartida dels museus com
a editors de publicacions de qualitat.

Museum Connections

Hem participat de nou en la fira parisenca Museum Connections, una trobada internacional amb
més de 25 anys d’historia centrada en el desenvolupament economic i comercial de museus i
institucions d’arreu del mén. Aquesta edicid ens ha permeés establir contactes amb nous proveidors i
serveis especialitzats, aixi com coneixer tendencies i models de negoci que ens poden ser d’ajut per
desenvolupar I'area comercial del Museu.



Serveis al visitant

Des de I’Area de Negoci, mantenim una
col-laboraci6 estreta amb les empreses
responsables dels serveis de restauracio i
botiga del Museu, i vetllem dia a dia pel seu
bon funcionament. Fem un seguiment constant
tant de I'atenci6 al public —per garantir una
experiencia de qualitat als visitants— com també
de la gestio¢ interna, en assegurant-nos que les
instal-lacions funcionin correctament i oferint
suport sempre que cal. Aquesta supervisiod
contribueix a millorar les vendes i, per tant, a
generar ingressos per al Museu.

Noves licitacions

Aquest any, el Museu ha posat en marxa dos
concursos publics per adjudicar els serveis

de restauracié i de botiga, que han culminat
amb I'eleccié de dues empreses consolidades:
Vilaplana Catering (Eurest Catalunya SLU), al
capdavant del restaurant, i Laie (Laietana de
Llibreteria SL), responsable de la botiga.

En un cop d’ull
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El nou contracte amb Vilaplana ha entrat en vigor
I'1 d’octubre, i tindra una durada de cinc anys; el
de Laie s’ha iniciat el 27 de juny, amb una vigencia
de quatre anys.

Una de les novetats destacades del servei

de restauracioé és la clausula d’exclusivitat en

el catering dels esdeveniments del Museu.
Aguesta mesura no només permet augmentar els
ingressos generats pels actes, sind que representa
un canvi de model en la relacié amb I'operador.

A més, 'ampliacié del periode de contracte
afavoreix I'estabilitat i la qualitat del servei, en
benefici tant del prestador com del Museu. Pel
que fa a la botiga, la nova licitaci¢ aposta per una
presencia més gran de producte propi, dissenyat
expressament per al MNAC. Lobjectiu és que
cada article transmeti la identitat del nostre Museu
i en reforci la imatge. La qualitat, el disseny cuidat,
la produccié local i 'accessibilitat per a tots els
publics han estat les premisses de la licitacio.

FACTURACIO OPERADOR

Laie 1.026.436 € 1.093.886 €
Singularis/

. 2.086.574 € 2.424.361 €
Vilaplana

INGRESSOS PER CANON PER AL MUSEU

2023 2024 2023 2024

+6,57 213.082 € 239132 € 12,13

+16,19 545104 € 533.248 € -1

3113.010 € 3.518247 € 22,15% 158186 € 112319 € 10,05%
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Els espais gastronomics

’'empresa Vilaplana Catering s’encarrega, a partir
d’aquest any, de gestionar la cafeteria, el restaurant,

la terrassa i els caterings dels esdeveniments a la Sala
Oval. Enguany hem volgut garantir un bon tancament de
I'etapa anterior, amb I'empresa sortint Singularis, i facilitar
el relleu de Vilaplana. A finals d’any, hem iniciat unes
obres ambicioses per renovar completament les cuines
del restaurant i la cafeteria, aixi com els espais d’atencid
al public, que estrenaran un interiorisme més actual.
Preveiem que aquestes millores quedin enllestides el febrer
del 2025.

El nou contracte amb Vilaplana Catering no només suposa
una millora en I’'experiencia gastronomica dels visitants —
amb nous controls de qualitat i sistemes de seguiment—,
sind també un increment previst d’ingressos per al Museu,
especialment a través dels serveis de catering a la Sala
Oval. La nova etapa, a més, aposta per la qualitat i la
col-laboracié amb grans noms: Christian Escriba signa una
seleccié de dolcos i salats per a la cafeteria i la terrassa,

i Albert Raurich sera el responsable de la nova carta del
restaurant.

Pel que fa a la facturacio en retail, ha disminuit
lleugerament respecte del 2023, arran del tancament
puntual d’un dels espais. Tot i aix0, ja percebem indicis de
recuperacio que es consolidaran en els proxims exercicis.

S'obre una nova

etapa gastronomica
al Museu, amb la
signatura de Vilaplana
i la col-laboracid de
grans xefs

Comunicacio i col-laboracié amb el
Museu

Una de les premisses del nou contracte era disposar
d’un pla de comunicacié per donar a coneixer tota
I’oferta gastronomica, tant al client final com a les
agencies intermediaries. L’agencia Coreografia és
I’encarregada de dissenyar 'estratégia per atreure nous
clients, gestionar el llancament i la presentacio oficial
de la nova proposta gastronomica, i donar visibilitat

a I’activitat del Museu a través de les xarxes socials,
col-laboracions amb prescriptors i campanyes de
pagament, entre altres accions.

A més, un altre eix clau del nou contracte és la implicacid
de Vilaplana en la programacio cultural del MNAC,
mitjangcant activitats que combinen art i gastronomia,
com ara tallers familiars i propostes per a adults. Una de
les primeres iniciatives en aquesta linia ha estat la lectura
dramatitzada del lliore El celler de les Galeries Laietanes,
seguida d’un tast de vins citats a 'obra.
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Arriben nous
productes inspirats
en les col-leccions del
MNAC, amb disseny i
produccio local

La botiga

Amb I'objectiu de mantenir les vendes d’objectes, hem
creat nous articles de marxandatge i hem seleccionat una
bibliografia especifica sobre les exposicions temporals.

Un dels acords del nou contracte de concessio ha

estat el compromis amb la creacié de productes propis
inspirats en les col-leccions del Museu. En aquest sentit,
hem ampliat I'oferta d’articles vinculats a I’art romanic
(amb Sant Climent de Taulll com a leitmoativ), I'art barroc (a
partir de les Flors de Pedro de Camprobin), i I'art modern
(amb novetats inspirades en I'obra Ombres reflectides).
També hem volgut enriquir la linia de productes infantils,
prenent com a referencia el bestiari romanic.

Pel que fa a les publicacions, hem continuat
sistematitzant la distribucié de publicacions propies a
través de nous acords comercials amb llibreters, amb
I'objectiu d’ampliar-ne la preséncia més enlla de la botiga
gestionada per Laie, per poder arribar a nous publics.

La nova bossa corporativa

La nova bossa corporativa és el primer article de la
col-leccié del Palau Nacional que hem produit aquest any.
Anirem incorporant la resta d’articles al llarg del primer
trimestre del 2025. En aquesta nova grafica, introduim el
nom de la ciutat sota el del Museu, per reforcar la identitat
del MNAC i la seva vinculacié amb Barcelona.
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Hem venut 2.285
publicacions del

Museu, que han
representat un 5 % Hem presentat el llibre Cerca i troba, una proposta amb

il-lustracions i petites curiositats que conviden a descobrir

més de facturacm diverses sales i espais del Museu, tot plegat en un to

amable, juganer i pensat per a tots els publics. L'edicié

I'eSDECte del 2023 s’ha fet en col-laboracié amb Editorial Mediterrania.

Una altra millora remarcable ha estat la reordenacié de

la botiga i I'actualitzacié de la senyalistica, accions que
formen part, també, del nou contracte de gesti6. Aquesta
renovacio ens ha permes ampliar la zona infantil i crear
punts d’atencié que permeten una circulacid més fluida
als visitants, per millorar, aixi, tant la descoberta dels
nostres productes com I'experiencia de compra.

Les novetats editorials

Les 10 edicions del MNAC més venudes:
1. The Guide — 519 unitats

2. Suzanne Valadon. Una epopeia moderna — 419 unitats

3. Suzanne Valadon. Una epopeya moderna — 362 unitats

4. [ a Guia — 257 unitats

5. Le Guide — 169 unitats

6. El mirall perdut — 151 unitats

7. La Guia (catala) — 121 unitats

8. Quadern: Quina Humanitat? — 111 unitats

9. El espejo perdido — 91 unitats

10. Guia Art Romanic (catala) — 85 unitats

Els 2 articles més venuts

1. Postal Ombres reflectides — 1.949 unitats

2. Imant ceramica Palau Nacional — 1.859 unitats
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Lloguer d’espais i produccio
t’esdeveniments

Hem acollit 61 esdeveniments, tant
institucionals com d’empreses privades, i
un total de 20.438 convidats. Destaquem:

Congrés Fira ISE (30 de gener).

Centenari Cadena SER, Grup Prisa Catalunya (14 de febrer). Sopar d’inauguracié MWC2024 (25 de febrer).

Desfilada Pronovias i festa de cloenda (19 d’abril). Welcome FCB (12 de marg).

People in Red (6 de maig). 125¢ aniversari RCT Barcelona (3 de juliol).
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El lloguer d’espais ha
generat uns ingressos
de1.274.631,80 €

Hem atés 5.342 peticions
per a esdeveniments

| hem fet 466 visites
tecniques i comercials

Presentacié marca optica Etnia (22 juliol) Sopar Hero Motors (23 de setembre)

Road show FERRARI_QUADIS (10 d’octubre). Premis Planeta 2024 (15 d’octubre).

Gala de liurament dels Premis MotoGP 2024 Dorna Sports S.L. Sopar de 'empresa FLUIDRA (6 de desembre)
(17 de novembre)
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Medi ambient

Com a institucio responsable de la conservacio del patrimoni, assumim el
compromis de contribuir a una societat més justa i sostenible a través d’una
politica ambiental activa. Des de I'any 2010, el Museu disposa d’un sistema
de gestid ambiental propi, que forma part d’'un model de gestié més ampli
basat en la responsabilitat social, i que orienta el funcionament global de la
institucio i les interaccions amb I'entorn.

Aquest sistema va ser certificat I'any 2011 segons la norma internacional ISO 14001, i 'any 2012 va
obtenir I'acreditacié del reglament europeu Eco-Management and Audit Scheme (EMAS). La seva
implantacié permet desenvolupar I'activitat del Museu amb el maxim respecte pel medi ambient.
Cada any establim objectius ambientals concrets a partir d’indicadors que permeten mesurar
I'eficiencia de les accions empreses i avaluar el comportament ambiental de la institucié. Entre els
indicadors meés significatius, cal destacar les dades relatives al consum de recursos, les emissions i
la generacio de residus.

l’estratégia ambiental del Museu s’integra en totes les arees de
gestio i es basa en indicadors objectius que permeten avaluar-ne
Ieficacia i garantir la millora continua
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Eficiencia energeética

El consum energeétic principal del Museu prové de la
climatitzacio, la ventilacio i la il-luminacio.
Qué fem per millorar I’eficiéncia energética?

B Millora de la il-luminacié en exposicions i oficines:
eliminacié de les il-luminacions indirectes i implantacié
de tecnologia LED en llums directes.

B Programacié horaria de la il-luminacié i climatitzacié
a les zones amb obres d’art (a través d’un estudi
dut a terme per I’Area de Restauracié i Conservacio
Preventiva sobre les necessitats minimes de
conservacio de les obres d’art) i a les oficines.

H Detectors de preséncia a les sales d’exposicions
perque s’apaguin els llums si no hi ha public.

B Sistema de monitoratge de control de les consignes
de climatitzacio.

W |nstal-lacié de variadors de freqliencia per reduir la
velocitat dels ventiladors de la climatitzacié.

B Aturades de la maquinaria de fred i calor en funcid
de la temperatura i humitat interior i exterior.

Els consums més rellevants d’aigua del Museu provenen,
en primer lloc, de la humectacio, i, en segon lloc, de I'Us
dels banys.

Qué fem per optimitzar el consum d’aigua?

B Sistemes que afavoreixen I’estalvi d’aigua: aixetes
amb airejadors i temporitzadors a tot el Museu, i doble
descarrega als nous lavabos de la Sala Oval.

B Reg eficient (anul-lat a causa de I’estat de sequera):

B Canvi de canonades de PVC per polietile amb
I’'objectiu d’evitar trencaments i fuites.

Economia circular

Mesures ambientals adoptades per al foment de I'economia
circular:
B |mplantacié d’un sistema eficac de segregacio de
residus interns:
B Protocol de recollida i gestié de residus especials.

B |lles de segregacio de residus per a usuaris i
treballadors.

B |nstal-lacié d’un punt net del Museu senyalitzat i amb
contenidors de segregacio: fusta, ferralla, envasos,
paper, vidre i RAEE.

B Sistema de reutilitzacié de fullets a la sortida del Museu.

MEMORIA2024

Que fem per reduir el nostre impacte ambiental?

B Contractacio d’energia eléctrica 100 % d’origen
renovable.

B Actuacions tecniques en maqguinaria que ajuden a
reduir el consum: millora de I'aillament, canvis de
cremadors, etc.

B Actualitzacio de totes les neveres antigues per nous
aparells més eficients A+++

B Eliminacié d’impressores individuals. Us d’equips
multifuncié més eficients.

B Obtenci6 de I'ISO 50001 de gestié energeética a través
de I'empresa de manteniment contractada pel Museu.

B |nstal-lacié d’una nova caldera més eficient.

B E| 2024 hem reduit el consum d’electricitat
en un 2,8 %.

B Hem reduit el consum de gas en un 13,2 %.

H Les nostres emissions han estat de 1.803 t
de CO,, xifra que suposa una reduccié del
36 % respecte de la mitjana historica.

B |nstal-lacio de sensors de pluja.

B |nstal-lacié de difusors de baix cabal.

B Plantacio d’espécies de baixa demanda hidrica.

B Programacio del reg en funcié de I'época de I'any i
la climatologia.

B Control diari del consum amb comptadors sectoritzats
per detectar fuites.

B El 2024, ’estalvi d’aigua ha estat del 44,6 %.

B Us de codis QR per reduir la produccio de fullets.

B Reutilitzacié de materials expositius: material
inventariat i ubicat al magatzem.

B Parets mobils reutilitzables a les exposicions per
reduir la compra de fusta.

B Reduccio progressiva del consum de paper en
oficines: digitalitzaci¢ de I'arxiu documental i
impressions amb control de targeta individual.

B Reducci6 dels tiratges de les publicacions.

B Donacions puntuals de material expositiu per a altres
museus i centres educatius.
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Contractacio i concessions

Ambientalitzacioé dels contractes:

B Eliminacié de productes d’un sol us de plastic
a la cafeteria i al bar, i substitucié per materials
compostables o reciclables.

B Us de productes de neteja ecologics en el
contracte de neteja.

B Certificacié energética de les maquines de venda
automatica i reduccié d’envasos.

B Aplicacié de la normativa UE als camions dels
transports de les d’obres d’art i ambientalitzacié
dels embalatges.

Mobilitat sostenible

B Aparcament de bicicletes segur per als treballadors.

B Millora de la il-luminacié i desbrossament dels
accessos per facilitar que s’arribi caminant.

Reconeixements ambientals

El MNAC compta amb certificacions i reconeixement que aporten prestigi a la institucio.

*
** **
*\/
EMAS

GESTIO AMBIENTAL
VERIFICADA
ES-CAT-000385

MEMORIA2024

® Us de materials sostenibles, control de I’energia i
I'aigua, i segregacio dels residus en els contractes
d’obres.

B Materials sostenibles i segregacioé dels residus als
muntatges d’exposicions.

m Us d’alternatives naturals i ecologiques al
contracte de pintura.

B A les publicacions, reduccié de gramatges, paper
reciclat o ecoldgic i sense plastificats.

B Redaccié d’'un Pla de mobilitat sostenible el 2012.

3

Es poden consultar les nostres declaracions ambientals publicades anualment amb el detall del nostre comportament ambiental.
www.museunacional.cat/ca/responsabilitat-social-i-ambiental
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RSC Responsabilitat Social

Programa d’objectius del sistema de la responsabilitat
social corporativa del MNAC (objectius 2023-2025)

Les exposicions i activitats que es gesten des del
Museu Nacional destaquen pel seu caracter social,

d’implicacié i compromis. El Museu participa en els T

debats com a membre actiu de la societat, aportant EIS UItImS anyS! eI Museu ha
opinid i incentivant I'esperit critic. Al mateix temps, es i

fa ressoO de la conflictivitat i de I’'expressid del dolor i Incorporat de manera mOIt
la critica de les persones afectades per situacions de notable aspectes SOClaIS en

guerra, injusticia i exclusié social.

els projectes i programes que
Aquests objectius estan alineats amb I'Estratégia i Pla y -
dacci6 2019-2022, prorrogat al 2023, proposa. L'RS i les mesures

mediambientals formen
part intrinseca de I'accié
museistica actual
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0BJECTIU 2 OBJECTIU 3

Crear comunitat Ampliar la col-laboracio Augmentar de la
en el programa Arts segregacio de residus
fins al 55 % del total
produits per l'activitat
museistica i oficines

1l e
SOSTIMBLES

abe

OBJECTIU 4 OBJECTIUS OBJECTIU 6

Reduir el consum Reduir el consum Estabilitzar el personal
d’aiguaenun5%el d'energia el 2024 interi del Museu
2024 respecte al 2019 respecte al 2021

6 AIGUA NETA 7 ENERGIA ASSEQUIBLE
| SANESAMENT | 401 CONTAMINANT
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Cercle del Mestre de Pedret. Absis de Sant Pere del Burgal. Comtessa Lltcia de Pallars. Detall, finals del segle xi — principis del segle xii

Des del Museu Nacional volem agrair el suport de les empreses privades, que,
juntament amb les institucions publiques, han contribuit decisivament a fer possible la

nostra activitat durant I'any.

Aquest suport ha estat clau per continuar
treballant al servei del patrimoni i de la societat,
i per garantir la sostenibilitat dels projectes que
impulsem des del Museu. Gracies a aquesta
col-laboracio, hem pogut programar exposicions
temporals ambicioses, gestionar i conservar el
patrimoni que custodia el MNAC, i desenvolupar
un ampli programa d’activitats culturals i
educatives. El financament rebut ha permeés dur
a terme accions especifiques de conservacié de
les col-leccions, dissenyar propostes educatives
inclusives —amb atencid especial als col-lectius
en situacié de vulnerabilitat— i reforcar la
comunicacio per arribar a nous publics.

Aquestes aportacions son fonamentals per
avancgar cap a un Museu més obert, accessible i
compromes amb la seva funcié social.

El suport de les empreses
patrocinadores ha estat
essencial per garantir la
sostenibilitat dels projectes
del MNAC i impulsar un
museu més obert, accessible
| compromes amb [a seva
funcid social
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Amics del
Museu Nacional

Les exposicions temporals han tornat a ser, aquest any, el punt de partida que ha
inspirat tota la nostra activitat. Des dels Amics del Museu hem volgut acompanyar cada
mostra amb una agenda cultural que batega amb tot allo que passa al MNAC.

El 2024 ha estat, també, un any especialment ric pel
que fa al mecenatge. En destaquem la donacié de

EIS Am|cs V0|em Ser una la Fundacién Francisco Godia, gracies a la qual hem

pogut incorporar a les sales d’art modern de la nostra

Comunltat referent en Ia col-leccié I'obra Jove en un interior (1882), de Josep Maria
difusid del patrimoni historic, Temburini. Aquesta mateixa donacié ha permés, tambe,

restaurar Sant Francesc d’Assis segons la visio del papa

artl'stlc | cultural del pal's Nicolau V/ (1640), de Francisco de Zurbaran, una peca que
llueix avui a les nostres sales. A més, també hem celebrat
el retorn de I'escultura £l violinista (1920), de Pablo
Gargallo, després d’un llarg i delicat procés de restauracio
que es va iniciar el 2016. Aquesta fita ha estat possible
gracies a la campanya de micromecenatge “Salvem El
violinista”, impulsada pels Amics del MNAC. Per acabar,
hem adquirit una nova obra emblematica: el Retrat de Juli
Vallmitjana (1898-1908), de Ramon Casas.

Tot aix0 arriba en un moment clau per al nostre
Museu, immers en un gran projecte de transformacio
urbanistica del parc de Montjuic, que culminara amb la
seva I'ampliacié I'any 2029. Els Amics ens impliqguem
activament en aquesta nova etapa: col-laborem amb
el Museu i enfortim la nostra tasca com a comunitat
compromesa.

Es amb aquest esperit que hem presentat la nostra missio,
visiO i valors al Pla d’actuacié 2024-27/2029. Es tracta d’'un
pla que fixa les nostres linies estrategiques per als proxims
anys i que amplia lleugerament I'horitzé per incorporar €l
projecte d’ampliacié del Museu, previst per al 2029.
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La for¢a de la comunitat d’Amics es manté i es diversifica

Al llarg del 2024, el nombre d’Amics del Museu Nacional s’ha mantingut estable, amb 3.238 membres al tancament
de 'any. Tot i les baixes —principalment a causa de I'expiracié automatica del carnet d’Amic Basic o de la manca de
renovacio automatica—, I'increment d’altes en les categories d’Amic Col-laborador i Amic Protector ha contribuit a
augmentar la donacié mitjana per membre.

Els ingressos totals per aportacions particulars han crescut lleugerament i han arribat als 186.674 €, mentre que les

aportacions dels membres corporatius han passat de 34.000 € a 42.500 €. A més, cal sumar-hi la contribucié de
50.000 € de la Fundacion ACS com a empresa col-laboradora.

Les activitats dels Amics. En destaquem...

Al llarg del 2024, hem organitzat tres cicles de conferencies i una sessio puntual en linia.

m Cicle “Connexions artistiques”, a carrec de la m Cicle “La il-lustracié artistica a Catalunya. De

historiadora de I'art Mercé Riera. Aquest cicle ha
explorat els vincles i les afinitats entre obres de la
col-leccié del Museu i peces d’artistes i escoles
internacionals.

Cicle sobre I’exposicié Suzanne Valadon. Una
epopeia moderna. En aquest conjunt de xerrades,
hem aprofundit en I'obra i el context d’aquesta
artista singular.

Josep Lluis Pellicer a la jove Lola Anglada”.
Hem organitzat aquestes dues conferéncies en linia,
conduides per Merce Riera, amb motiu de I'exposicié
Eveli Torent. Entre Els Quatre Gats i la magoneria.

Conferéncia “La llum a les col-leccions Thyssen-
Bornemisza”. En el marc de la col-laboracié amb els
Amigos del Museo Thyssen-Bornemisza, hem ofert

als Amics del MNAC una conferencia centrada en el
tractament de la llum en les obres d’aquesta col-leccié.
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Viatges. Els Amics del MNAC al mon

Durant el 2024, ens hem enlairat en sis viatges culturals a destinacions diverses, sempre amb la voluntat
de connectar-nos amb la col-leccio del Museu i les exposicions temporals vigents. A Sicilia hem explorat
el llegat medieval, bizanti, arab i normand de les ciutats de Palerm, Monreale i Cefalu. A Cordova, en el
marc de I'exposicid El mirall perdut. Jueus i conversos a I'edat mitjiana, hem aprofundit en la historia de
la ciutat i hem visitat també Lucena, Montilla i Medina Azahara. A Chicago, hem conegut institucions
museistiques de primer ordre, com I'Art Institute, on hem pogut admirar peces cabdals de la historia de
I'art catala, com el Retaule de sant Jordi, de Bernat Martorell. El viatge a Copenhaguen ens ha permes
gaudir del contrast entre tradicid i modernitat, amb visites a espais com el Louisiana Museum of Modern
Art. A Terol hem descobert un patrimoni mudejar Unic, aixi com altres espais emblematics de la ciutat,
i, finalment, hem explorat el paisatge cultural de Bordeus, i hem coronat el viatge amb una visita a Sent
Milion, un poble medieval al cor de les vinyes de la capital d’Aquitania.

Viatge a Chicago

Hem organitzat 78 propostes, amb 8.715 inscripcions
(8.082 a les activitats presencials i 633 a les activitats en linia)

El programa anual d’activitats ha generat un benefici de 60.312,27 €.
Incloem, en aquesta xifra, el resultat positiu obtingut gracies
als viatges culturals
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Visites protocol-laries i actes especials

Al llarg de I'any, hem organitzat diversos actes institucionals i exclusius per als Amics. El 27 de febrer
hem celebrat un esmorzar al restaurant Oleum, amb I'objectiu de presentar-los el projecte d’ampliacio, al
Pavelld Victoria Eugenia. El 10 de desembre hem fet una presentacio exclusiva per als Amics Protectors,
Benefactors i Membres d’Honor, on hem mostrat la nova adquisicié del Museu, Jove en un interior, de
Josep Maria Tamburini.

Altres col-laboracions especials

El 2024, en el marc de les col-laboracions amb el grup de museus Articket, hem organitzat dues visites
comentades: el 13 de marg, a I'exposicid El mirall perdut. Jueus i conversos a I’edat mitjana, guiada pel
conservador César Fava, i el 29 de maig, a Suzanne Valadon. Una epopeia moderna, a carrec d’Eduard
Valles, cap de Col-leccions.

D’altra banda, hem mantingut la col-laboraci6 amb el Museo Thyssen-Bornemisza mitjangant visites
guiades en linia per als membres dels programes d’Amics de totes dues institucions. El 19 de juny, els
Amics del MNAC van oferir una visita virtual de I'exposicié Suzanne Valadon. Una epopeia moderna als
Amigos Thyssen. La sessio va ser conduida per Anna Vallugera, doctora en Historia de I'Art.
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Tres obres noves a la col-leccié

Presentem Jove en un interior i la restauracio de Sant Francesc
d’Assis segons la visio del papa Nicolau V

El 12 de juny hem presentat dues noves consecucions del Museu: I'adquisicié de 'obra Jove en un
interior (1882), de Josep Maria Tamburini, i la restauracié de Sant Francesc d’Assis segons la visio del
papa Nicolau V (1640), de Francisco de Zurbaran. Aquestes actuacions han estat possibles gracies a una
donacié de 90.000 € feta per la Fundacion Francisco Godia a la Fundacié Amics del MNAC, destinada a
enriquir les col-leccions d’art catala i a conservar el patrimoni del Museu. Hi han assistit representants de la
Fundacion Godia i alguns membres de la Direcci¢ i la Presidencia del Museu i dels Amics.
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El retorn d’El violinista

A principis de novembre, I'escultura El violinista
(1920) de Pablo Gargallo ha tornat a les sales
d’art modern. L'obra, que retrata el music
Francesc Costa tocant el violi, va ser adquirida pel
Museu amb motiu de I’'Exposicié d’Art del 1920,
on es presentava amb el titol £/ virtuds. El 2010,
perd, va haver de ser retirada a causa del seu
deteriorament. Davant la urgéncia i la complexitat
de la restauracio, I'any 2016 els Amics del MNAC
van impulsar la campanya de micromecenatge
“Salvem El violinista”. La resposta ciutadana va
ser extraordinaria: en només tres mesos, 255
mecenes hi van contribuir amb donacions d’entre
101 7.000 €, fins a reunir els 46.000 € necessaris
per a la seva restauracio.

L’adquisicié del Retrat de Juli Vallmitjana

El desembre, la Fundacié ha donat 15.000 € al Museu per adquirir el Retrat de Juli Vallmitiana, obra de
Ramon Casas. Vallmitjana va ser una de les figures més destacades del panorama cultural catala de
finals del segle xix i inicis del xx. Tot i la seva rellevancia, el Museu encara no disposava de cap retrat seu.
Aquesta adquisicié omple un buit en el fons del Gabinet de Dibuixos i Gravats, i representa, per als Amics
del Museu, una contribucié significativa a I'enriquiment de la col-leccio.

Col-laboracions amb altres entitats

Hem establert diverses col-laboracions que han beneficiat els Amics del MNAC. Hem ofert als membres
d’Omnium Cultural la possibilitat d’obtenir el carnet d’Amics a un preu especial de 40 €, per reforcar el
vincle amb aquesta comunitat i obrir la porta a futures accions conjuntes. Amb Enciclopédia Art, hem ofert
un 50 % de descompte als Amics en I'adquisicio del llibre De Tadill a Tapies, i durant el juliol els hem repartit
gratuitament un passaport Articket i els hem ofert la possibilitat de comprar-ne més amb un descompte
del 50 %.
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Entrevista a Pepe Serra,

director del MNAC

Si tuviera que escoger una sola imagen que representara el
2024 en el MNAC, ¢ cual elegiria y por qué?

El 2024 se puede retratar como un museo desplegado: en la
ciudad, en el pais, en el ambito internacional; con dimension
social y cientifica. Un museo que trabaja la coleccion, realiza
adquisiciones, revisa relatos y sesgos, impulsa un programa
temporal que combina artistas locales e internacionales, se
reivindica como servicio publico y es una potencia cientifica
con su centro de investigacion. Mas que un proyecto
concreto, la imagen es la de un museo desplegado en todos
sus frentes, con un alto nivel de excelencia.

¢Ha habido algun proyecto que haya superado las
expectativas iniciales?

Si. Por un lado, la exposicion de Suzanne Valadon,
coproducida con el Centro Pompidou, con una gran
repercusion y unas cifras de publico muy altas. Y, por otro,
El espejo perdido. Judios y conversos en la Edad Media,
que fue mucho mas que una muestra de arte gético: se
convirtié en una reflexion sobre la alteridad, con un fuerte
sentido del presente y de interpretacion del mundo actual.

Durante el 2024, el MNAC ha dado pasos para
actualizar el relato de las colecciones permanentes.
¢Qué criterios han guiado esta revisién?

Somos un museo enciclopédico, con tendencia a clasificar
por periodos y aspectos formales. Pero hace anos, y
también lo hemos hecho en 2024, que revisamos estos
marcos, con artistas y comisarios que ayudan a identificar
sesgos e historias olvidadas o relegadas a los margenes. La
coleccion debe responder a nuestro tiempo y las preguntas
que formula deben tener sentido hoy.

Llegar a nuevos publicos es un reto compartido por
todas las instituciones culturales. {Qué acciones
se han puesto en marcha para abrir el Museo a
audiencias mas diversas?

Hace tiempo que entendimos que “el publico” no existe:

hay cientos de minorias distintas. Hemos diversificado
relatos y preguntas, hemos incorporado formas de arte de
la cultura popular (por ejemplo, con la exposicion sobre

el comic), hemos ampliado la coleccién de fotografia y
hemos incluido a artistas y comisarios contemporaneos que
revisan la coleccion. Esto ha atraido a nuevos visitantes y ha
contribuido a reducir con creces la media de edad.

El 2024 también ha sido un ano de complicidades: el
MNAC ha colaborado con diferentes instituciones y
agentes culturales. ¢{Qué experiencias destacaria?

El Museo no puede vivir encerrado en si mismo. Buscamos
alianzas reales con instituciones que toman decisiones

y hacen que ocurran cosas. Pienso en grandes museos
internacionales, pero también en colaboraciones locales:
con el Museu del Renaixement en Molins de Rei, el Museu
del Barroc de Catalunya en Manresa, Memorial Democratic,
el Centre d’Investigacio i Difusio de la Imatge en Girona o

la Fundacié Carles Pi i Sunyer. Ya hace anos que iniciamos
estas complicidades con mdltiples agentes y comunidades,
que nos conectan con publicos y circulos de influencia con
los que no teniamos relacion.

A partir de los proyectos, aprendizajes y retos de 2024,
¢qué convicciones han salido reforzadas en su vision
como director del MNAC y qué preguntas se abren de
cara al futuro del Museo?

El Museo afronta una ampliacion que consiste en concluir el
proyecto que Joaquim Folch i Torres imaginé para un museo
del pais y, al mismo tiempo, repensar el modelo para un
museo como el nuestro. Reforzamos la conviccion de que el
MNAC es un museo en transformacion constante, que debe
asumir la realidad liquida y el cambio permanente en nuestra
sociedad. Ademas, debe ceder poder y soberania, permitir
que agentes externos intervengan y decidan. El Museo no
puede caer en el paternalismo de creer que sabe lo que le
interesa a todo el mundo.
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Interview with Pepe Serra,

director of the MNAC(

If you had to choose just one image to represent 2024 at
the MNAC, which one would you choose and why?

We could depict 2024 as a year when the museum opened
itself up: in the city, in the country, internationally; with a
social and scientific dimension. The museum works on

its collections, makes acquisitions, reviews narratives and
biases, promotes a temporary programme that combines
local and international artists, strives to be a public service
and is a scientific power with its research centre. More than
a specific project, the image would be that the museum
opened itself on all fronts, with a high level of excellence.

Have there been any projects that have exceeded
initial expectations?

Yes, definitely. On one hand, the exhibition by Suzanne
Valadon, co-produced with the Centre Pompidou, had an
incredible impact and boasted numerous visitors. And, on
the other, The Lost Mirror. Jews and “Conversos” in the
Middle Ages, was much more than an exhibition of Gothic
art: it became a reflection on otherness, with a strong sense
of the present and an interpretation of today’s world.

In 2024, the MNAC took steps to update the narrative
of the permanent collections. What judgement guided
this review?

We are an encyclopaedic museum, with a tendency to make
classifications through time periods and formal aspects. But
we have been revisiting these frameworks for years, and

we also did so in 2024, with artists and curators helping us
to identify biases and histories that have been forgotten or
relegated to the margins. The collection must be in line with
our times and the questions it asks must make sense today.

Reaching new audiences is a challenge that all cultural
institutions face. What actions have been taken to open
the Museum to more diverse audiences?

We have understood long time ago that there is no such
thing as “the public”: there are hundreds of different
minorities. We have diversified narratives and questions,
included art forms from popular culture (for example, comic
strip exhibitions), expanded the photography collection, and
included contemporary artists and curators who review the
collection. This has attracted new visitors and contributed to
a much lower average visitor age.

2024 was also a year of engagement: the MNAC
collaborated with different institutions and cultural
agents. What experiences would you highlight?

The Museum cannot close itself off from the world. We
seek real partnerships with institutions that make decisions
and make things happen. | think of great international
museums, but also of local collaborations: with the Museu
del Renaixement in Molins de Rei, the Museu del Barroc
de Catalunya in Manresa, Memorial Democratic, the Centre
d’Investigacio i Difusio de la Imatge in Girona and the
Fundacié Carles Pi i Sunyer. For years now, we have been
initiating engagement with multiple actors and communities,
which connect us with audiences and circles of influence
with which we previously had no relationship.

Based on the projects, lessons learned and challenges
of 2024, what beliefs have strengthened your vision as
director of the MNAC and what questions do you have
for the Museum’s future?

The Museum is facing an expansion that consists of
completing the project that Joaquim Folch i Torres imagined
for a museum of Catalonia and, at the same time, rethinking
the model for a museum like ours. We are reinforcing the
conviction that the MNAC is a museum undergoing constant
transformation, which must take on our dynamic reality

and the continuous changes in our society. Moreover, it
must cede power and sovereignty, allowing external actors
to take action and decide. The Museum cannot fall into

the paternalistic tendency of believing that it knows what
everyone is interested in.
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(ol-laboracions amb
museus | entitats

El Museu Nacional agraeix als museus i entitats amb que col-labora
el seu interes per desenvolupar serveis, projectes i activitats conjuntes
que contribueixin a difondre i fer valer el patrimoni artistic catala.

MUSEUS | EQUIPAMENTS CULTURALS DE CATALUNYA

ACVic, Centre d’Arts Contemporanies, Vic

['Auditori de Barcelona

Biblioteca de Catalunya, Barcelona

Biblioteca Museu Victor Balaguer, Vilanova i la Geltrt
Biblioteques de Barcelona

Ca I'Arenas. Centre d’Art del Museu de Matard
CaixaForum Tarragona

Castell de Montjuic, Barcelona

Centre Cultural el Casino, Manresa

Centre de Cultura Contemporania de Barcelona (CCCB)
El Liceu

Església de Sant Joan d'lsil, les Valls d’Aneu

Espai Sert, Catedral de Vic

Filmoteca de Catalunya, Barcelona

Fundacié Antoni Tapies, Barcelona

Fundacion Francisco Godia

Fundaci¢ Joan Mird, Barcelona

Fundacion MAPFRE KBr, Barcelona

Fundacié Palau, Caldes d’Estrac

Fundacio Vila Casas, Barcelona

La Preso. MIAIC, Matard

MAMT. Museu d’Art Modern de la Diputacio de Tarragona
Mercat de les Flors. Centre de les Arts en Moviment, Barcelona
MEV. Museu d’Art Medieval, Vic

Morera. Museu d’Art Modern i Contemporani de Lleida
Museu Abelld, Mollet del Valles

Museu Apel-les Fenosa, El Vendrell

Museu Catedral de la Seu d’Urgell

Museu d’Arqueologia de Catalunya, Barcelona
Museu d’Art Contemporani de Barcelona (MACBA)
Museu d’Art de Cerdanyola

Museu d’Art de Girona

Museu d’Art de Sabadell

Museu d’Historia de Catalunya, Barcelona

Museu de Ciéncies Naturals de Barcelona

Museu de Granollers

Museu de I'Art de la Pell, Vic

Museu de I'Emporda, Figueres

Museu de la Garrotxa, Olot

Museu de Lleida

Museu de Reus

Museu de Tortosa

Museu de Valls

Museu del Barroc de Catalunya - Museu de Manresa
Museu del Disseny - DHub, Barcelona

Museu del Renaixement, Molins de Rei

Museu Diocesa i Comarcal de Solsona

Museu Frederic Mares, Barcelona

Museu Maritim de Barcelona

Museu Picasso, Barcelona

Museus de Sitges

Muxart Espai d’Art i Creacio Contemporanis, Martorell
Palau Requesens de Molins de Rei

Sala dels Trinitaris, Vilafranca del Penedes

Teatre Nacional de Catalunya

VINSEUM-Museu de les Cultures del Vi, Vilafranca del Penedés
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Accio Periferica
Agencia Catalana del Patrimoni, Generalitat
de Catalunya

Agencia de Salut Publica de Barcelona,
Generalitat de Catalunya

Agencia de Salut Publica de Catalunya
(ASPCAT)

Agrupacio Fotografica de Catalunya
Amical Wikimedia

Apropa Cultura

Arts in Health International Foundation
ASSIS

Associacio Conversas Ben

Associacio Experimentem amb I'’ART
Assaciacio de Museolegs de Catalunya
Assaciacio Transductores

Barcelona Obertura Spring Festival
Caritas

Centre Artistic de Sant Lluc

Centre d'Atenci Primaria Les Hortes
Centre d’Atenci¢ Primaria Numancia
Centre d’Atencié Primaria Poblenou

Centre de Recerca i Difusio de la Imatge
(CRDI), Girona

Centre LGTBI de Barcelona

Centre Civic Albareda

Centre Civic Casa del Rellotge

Centre Civic Cotxeres-Casinet

Centre Civic El Sortidor

Centre de Recursos Pedagogics Les Corts
Centre de Recursos Pedagogics Sant Andreu

Centre Residencial d’Inclusié Creu dels
Molers de Sant Joan de Déu

Cercle Artistic de Sant Lluc

Serveis Socials

CFA Pere Calders, Barcelona
Col-lectiu Monster Lab

Consell d’Innovacio Pedagogica CIP

Conservatori Professional de Dansa de
I'Institut del Teatre

Consorci Patrimoni Mundial de la Vall de Bof

Col-laboracions amb museus i entitats

Consorci d’Educaci6 de Barcelona
Cooperasec
Cooperativa Connectats

Coordinadora d’Entitats del Poble-sec i
Pla d’Acollida Poble-sec per a Tothom

CRP Les Corts
CRP Sant Andreu
CRP Sants-Montjuic

Departament de Cultura, Generalitat de
Catalunya

Departament d’Educacio, Generalitat de
Catalunya

Diputacid de Barcelona

Direccio de Turisme i Industries Creatives
Districte Sants-Montjuic

Edualter

Escola Cal Maiol, Barcelona

Escola d’Art i Disseny EINA

Escola del Mar, Barcelona

Escola Garbi Pere Vergés, Barcelona
Escola Gayarre, Barcelona

Escola ftaca, Barcelona

Escola La Muntanyeta, Barcelona

Escola Maristes Anna Ravell, Barcelona
Escola Mossén Jacint Verdaguer, Barcelona
Escola La Muntanyeta, Barcelona

Escola Rel, Barcelona

Escola Superior de Musica de Catalunya
(ESMUC)

Escola universitaria de turisme CETT
Festival ARTeFACTe

Festival Dansaneu

Festival ARTefACTe

Festival GREC

Festival IF

Fundacio Arrels

Fundacid Carles Pi Sunyer

Fundacié Catalana Sindrome de Down
Fundacid Pi i Sunyer

Gresol Cultural Poble-sec

Genera
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Hospital Universitari Vall d’Hebron, Barcelona
IDIAP Jordi Gol

IEA Oriol Martorell, Barcelona

IES Consell de Cent

IES Jaume Balmes, Barcelona

Institut Catala de les Dones, Barcelona

Institut Catala de la Salut, Generalitat de
Catalunya

Institut de Cultura de Barcelona ICUB
Institut Escola Arts, Barcelona
Institut del Teatre, Barcelona
Institut Frangais de Barcelona

Jocs al segon. Oriol Ripoll

Loop Festival

Memorial Democratic

NORMA Editorial

PADEICS. Salut Comunitaria
Parlament de Catalunya, Barcelona
Pla Comunitari de la Marina de Port
Pla Comunitari del Poble-sec

Plataforma Assemblearia d’Artistes de
Catalunya

Radio Flaixbac

Secretariat d’Entitats de Sants, Hostafrancs i
L.a Bordeta

Servei de Biblioteques, Generalitat de
Catalunya

Servei de Dinamitzaci Imagina't
Servei d’Educacio al Llarg de la Vida

Servei de Museus i Proteccid de Béns
Mobles. Direccié General del Patrimoni
Cultural de la Generalitat de Catalunya

Taller de Musics

Universitat Autonoma de Barcelona
Universitat de Barcelona

Universitat Politecnica de Catalunya
Universitat Pompeu Fabra, Barcelona
Vall d’Hebron Institut de Recerca (VHIR)

Xarxa d’Atencid a Persones Sense Llar
(XAPSLL), Barcelona

48 H Open House Barcelona

MUSEUS | ENTITATS ESTATALS | INTERNACIONALS

Alphawood Foundation Chicago, Chicago
Art Discovery Group Catalogue
Bibliotheque nationale de France, Paris

Bozar Palais des Beaux-Arts. Centre for Fine Arts, Brussel-les

Centre Pompidou — Metz

Musée d’Arts de Nantes

Museo Nacional del Prado, Madrid
Museum Gunzenhauser, Chemnitz

Palazzo Strozzi Museo di San Marco, Floréncia

Universitat de Roma Tor Vergata, Roma
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